RICOSTRUZIONE CULTURALE
AR £ 5 | S

Costruire un mondo di pace che, alla fine dell’opera, possa
dirsi almeno e miglore di prima =, mplica numerosi peoblemi
wssal complessi di ordine politico, ctonomics e culturale, Se si
vuole ottenere qualche risuliato, & necessario afronsaddi e comi-
deracli insieme, quali aspett interdipendenti di uno stesso campo
dinamico.

Poco chisre sono, in ispecie, le implicasioni di ordine cul-
turale: fino 8 qual punto la eultura tedesca o la gispponese o
l'inglese o la cinese influiscono sulla disponibilii o sul rifiuo
di un popole ad intraprendere guerre di apgressione o 2 difen-
dersi secondo determinate modalitd? Qual & limportanza delle
differenze culturali ai fini di una cooperaxione interculturale?

Molteplici concesioni filosofiche ¢ politiche hanno ritardate
la discussicne del problema. Le differenze fra i popoli sono state
i volia in volta sopravvalutate e ritenute caratteristiche raxziali
innate, o sovovalutate e considerate non essenzinli, spesso in
ragione di un'errata interprecazione dell'ideclogia democmticn del.
Vuguaglisnza dei diritti tra gli vomini. Un approccio realistico
¢ scientifico al problema dowri considerare le differenze fra le
oulure moderne farti della medesima natura delle differenze ta
be culture « primitive », dfivtandosi, in linea di principio, di valu.
tare be carstteristiche culturali come Inaliecabili ¢ ricorrendo &
modalita di interpretazione empirica: per produsee delle modifi-
cazioni all'interne i ona colra, di guali metodi dobhiamo ser-
virei? che tipo di difficolsd incontreremo? saranno gqueste per-
manenti?

Risposte definitive a 1ali domande, potra darle soltanto I'e an-



N e — R o o » n. __J'_'rl'!:_- !I__ : ke Sl B
TR R R R e AR ‘ I-.: e ‘ m Sl g g R ; X T A Fel
, o s g L ; ' 3 ¥ 1l "_-' ¥ ;;' ; R o . ; . ) 73
tropologii. culturale sperimentale », a cui spetgers i oocyparsi ... 4. manis, dopo la prima. guerra mondisle ¢ sz seimi dell'avvernne
| sistematicamente. del nittamentl culturali h?nﬁﬂiﬂuﬂ'.wm' it di Hitler, | bambini giocavann wes alls gme—1 coi soldstini di
mente predisposte. Purtroppo, essa si trove teron allo stadic . piombo, a dispetto dei sentimenti pacifiss. “aee peasis molio che
* déscrittiv »; ha approatato muowl metodi, sicuri e fungionali, . - ', i militaristi tomaren potere, in accorde —e s wecchia: tradi-
- di osservazione ‘e desctizione defle cilture moderne, ma, quanto - zione. Mussolini, invere, hs cercato per piis = = Gemenmio di cdu
alla trasformazione ateiva di culmre in una direzione preordinats, oare @ poco @ poce gli italiimt 5 quelle cams—=—z-ite marsialic di
non ha prodotto o wit'oggi che qualche esperiments embricnale, cui evidentemente avevane ZZertatn nells —==: -ers mandialke
Ciﬂ'lll'!'ld.lmnﬂ. & sforzeremo di fape del nostm mieglic, A dispetio dei ssol sfors R B T aagm livelle
? I‘I'“'tﬂ la guerra, sard mecessatia, per malti paesi ¢ in misurg d'eth a partire dalla pri—: SIinzin, pare e ses g i Fusitn
variabile, una ricostrumone culturale: uga = cultura di puerra » di alterare a fondo le carazerisiche culfurs . -=- -37-ani. Anslo
dovrd easere soppiontara o favore i yag « cultura i pace = Lg gamenie, certe peculiarics - SEIZNERE FUSH - 7= e e BRI
mﬂgglir-hr parte delle nazioni vi riuscirg probabilmente coi propri poco suscertibili di modicz - -- Dialronce === ., -z-ateeristicke
mezzi, senza akouna intederenea esterna. Soprattutto se la paee permenent] gbblano un'c=s=s culturgle & - - oy ie o dim
porterd 8 ung convenisne Organdzzazione pelitica mondiale, sata dalla ropids « COM S 22: sequisizigne = -s—s < hambis
Passaggio da una culturg di BUCrTA a una cultura di pace, dovrebbe Uasporiali in un passe &oosve: J quello 2 = —-s =xlu paraere
risultare meng ardon di qUEAnto non appais al momenio presente, ristiche del puovo ambie--.
caratierizzato da odio ¢ inimicizia, Mell'shro dopogwerra, un'slis Un assetto mendials --- Mrdthen nos -om sze nd Fawnrivd
percentuale della popoluzione nells Maggor parte dei pacsi, & l'vniformita culturale frq 2 .-, ST - i=zma. [l pilurs
"lt':'l‘lrltﬂ mpidamente sy posizioni di radiele paviftsmo, Questg lismo culigrale & Per i 2mozz. o ghe o _eo—;  ca—ppranitaon
espericnes dovrehbe ammaoning 5 ot confandere Is violenza di un per lindividvo. Pur reets: - aliag soce- emsprite devs
sentimento culturale con [a sya profondid e la sua durata. In salvaguardarsi dal careive .- .., liberca == o 5+ uraticar.
guesto paese, 'abbattimento susseguito ally BUETTa 51 trasformb per csempic, dai gangster - — - permipi .- — =R inby
N Presto in isolazionismo, preparands s scena per la guerra a leranti, Qualora non verz: - --alche mee. g
WEmreE, {E Fl":l‘h’llhi't f'l'lf, i RUErra ﬁﬂitﬂ, IJ p:[imll:} dj 15,71 “:u:‘w dﬂlﬂ 'IDIIEF.II'IEE © di:”l.l_i' 2o a==7 ¢l diri: - s w gl
analoga risulti qui piis imminente che non quello di un militariseme mute ¥ Gnird per-inectore = Seslonly un'tpoms wmie sitons
imperialistico permanente). Persing in Germanis, all'indomani del- mondiale. Lintolleranza == --=iongl delle = - - - . wranni o
la wuerra, la percentuale di popolazione che riabbraccid il pacifismo quindi il presupposto di ¢ - ., OrgAdizzaz - -~ - it gt
=ri pill alta che non quells di colorg che ricominciarone subitn FhisEn e
4 preparare [a rivineira, creando, come primg passae, s Delch. Per favorire il cambis—s=. delle colless N
niosslegende (la diceria ciok, che 4l fine dj salvaguardare | pre democrarico, & necessariy - . Toxidicarione : - -ug - ey
tigio dell"armatq tedesca, il fronte internn aveva pugnalate alle lori educativi-che dia Magg om0 ol valor] = <+ orceranpe
spalle Pesercito), sizione af valor superuma- - In BLAPS, [d oo =23 w wIERES
La rapida trasformazione dj sentimenti culturali superficiali, eoc. Sard inoltre opportune sz -i-a quello che T S T T
e pure violenti, mon & sufficiente a sconfessape § sentiment storicl il @ cancelliers di ferea ». coie Tolto tempe -2 = BEL vl
che perpetuano limmutabilici delle caratteristiche cultursli i conrdge (coraggio morale Gi -0 hodeploraz: -- 0 —ancanes
radicate di un popolo, Sona, viceversa, proprio tali teasti culirali nel caratiere tedesco (in alte==io0a 4l BORagEs ¢ . . v o=w nhbe
Pt profondi che dobbiamo prendere in considerazione quandn dienza del soldato), monche s-:-lnears Flmpc=usag 2 iy

pensiamo agli asperti culturali di una pace permanente. In Ger- destreggiare nelle difficoltd, 5-- -~ licnitapsi = o= —-s andeel,



.';,_"n.ll

‘be,. insomma, u'n.tpq riita unedwuﬂpn: il cui fine hm: piutipstn

lindipéndenza che I'obbediensa. ~ -~ . 7T
Non si ripeterii mai abbastanza che per influenzare modelli

culturali, si dovranno considerare due problemi - distint, I'uno

. relativo alla trasformazione di singoli indivichsi o di piceoli gruppi

sradicati dal loro pacse ¢ trapiantati in un altro a diverso back-
grosnd, V'altro alln trasformazione della cultura di un greppo com.
patesr che opera nella propria patria, Una tecnica che sembra
rappresentare quasi il mezzo naturale per ottencre wnn modifica-
zione dei background eulturali di gruppi omogenei @ la « props.
ganda », eonsiderata nelle sue diverse forme: radio, giornali, ece,

Nondimeno, quand'anche un tale mezzo risultasse efficace,
esso i limiterebbe 5 modificare | « sentimenti verbali » di un
pepolo. Quando il tedesco parla di « democrazia », & riferisce
in genere alla libertd individuale. Anche 1'smericano tende a
sottolineare, del concerto di democrazia, I'uspetto concerncnte 1o
liberti individuale, passando in secondo piane il fatto che ls leader-
ship ¢ alirettanto importante in un regime democratics che in
une autocratico. Ma 'americano vive in un paese in cui il processo
delle decisioni di proppo & considerato vel suo giusto valore e
la leadership democratica accettata universalmente come schema
culturale ¢ incegrnta nella pratica ai bambini nelle scucle, Da
uis popolo che vive in un paese priva di siffatte teacizioni, non
possiamo attenderci che collochi la democrazis in una dimensione
concettuale diversa da quella in cui 2 assuefatio a pensare, né pos.
siamo pretendere che colui che appartiene o una determinata
cultura assimili uno schema 'EU]l-'l-“'-II'E mai per |"ackdietre Epfl'le'rl:'l'l'
tate e che neppure i suoi fautori sanno definire con precisione,
Sfortunatamente per la Germania, la cluse dirigente democratica
salita ul potere subite dopo la puerra confuse ln democrazia con
I'« apoliticiti », consentende cosi ai veochi reazionarl di mantenese
le lore posizioni ufficiali in qualith di « esperti », E fu wna jatturs
che questa stessa classe dirigente non abbis compress quanto sia
cssenziale, per il mantenimento ¢ in special modo per V'istituzione
della demscrazia, 1% intolleranza verso gli intollerany », non mens
della « tolleranza per i wolletanti »; ma, soprattutto, fu wna fra-
gedin che non si rendesse conto che un aspetto fondamentale della
democrazin sta in una dirigenza forte e risoluta e nell'uso positive

S e ed cﬂiﬂncdnlpuum politico da parie della maggioranza. La Ger- -
; mania, al contrario, vantava la « costituzione pils libera del mon-

da #, giacché perfing la minoranza pii insignificante aveva | sund

-rappresentanti in- parlamento, Di fatto, tale sistema- porth alla

formaziene & dozzine di partiti politici ¢ al dominio permanente
del gruppo di maggioranza sul gruppo di minoranza,

Wa anche considerato, e it rende pitn difficile le modificazioni
culturali, che uno schema come quello democratico non si applica
soltanto ai problemi politici, ma investe tutti gli aspeni della cul-
tura. 11 rapporto della madre eol fglio di uno, due o tre anni;
il modo di condurre ghi affari; lo status sociale dei gruppi; il tpo
di reazioni alle differense di rfatur; i questi abiti sono elementi
esenziali dello schema culturale. Qualsiasi cambiamento impor-
tante deve quindi esscre promosso in un ambiente estremaments
vario, composite ¢ diffuso; e non deve investire soltanto i valos
ufficialmente deonosciue, ma trasformare la vita reale del gruppo.

Come & vero che un mutamento di valori provocheri a Jungo
andare un mutamento selln condotta sociale, cosl anche ln sosti-
tugione degli schemi d'azione ¢ In modificazions della vin effer-
tva del gruppe finiranno per incidere sui valori culturali, trasfor-
mandoli. Mon sole, ma tale azione indireetn sui valori culturali
¢ probabilmente piti profonda e duramra di quante non possa
esserlo lazione promossa dalla propaganda. Hitler, & superfluo
rilevarla, se n'era reso perfettaments conto, Quale ragionevole
sperang si pud avere di influenzare ln vita di un pruppo fascista
in direzione democratica?

Cuanmengue insulheiente, |a ricerca scientifica condotta in
questo campo o consente alcune asserzioni di carattere generale:

1. E errato presumere che gli individui, se abbandonati a
se siessi, (enduno a seguire, nella vita di gruppo, uno schema
democratico. L'assunto non vale neppure per i gruppi apparte.
nemti a wng socicrd democration. (L'evoluzione di certi paesi, Tra
cui ghi Stati Unit, verso la democrazin & stato i portato di condi-
zioni storiche-geagrafiche irripetibili). In regime democratico, come
in gualsiasi altro regime, l'individuo scquisisee gli schemi culturali
propn della socierd in cui vive artraverso qualche forma i gra-
duale « apprendimento », dallinfanza all'eth adulta.
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i aler, gli caperimenti indicane che & possibile « imporre Pauto-
crazin a am individue ». Cuiesti, ciof, potrebbe = apprendere »
I'aurocrazia adamandosi a una sitnazione impostagli dall‘esrerso,

| Viceversa, gli individui non possono essere obbligati alla demo-

| crazia, -:ih- Vi appresa amraverss un processo di partecipazione
volontaria e respansabile. Un processo di trasformazione in senso
democratico richisde un 1empo molio mageioee che non il processo
| imverso, dalla democrazia all'autocrazia.
J 3, L'« apprendfimento = della demwocrazia conticne, quindi,
ove i imponga un mutamento dello schema precedente, una sora
di parndosso analoge a quelle gia riscontrate nel problema defla
feadersbip in un regime democratios, I] kader democratico pon
i.111p1.1nu' i Fru:lnpu'i. s al Erupges, al contraris del beader autoora-
tice; & lintero gruppo a decidere la linea i condotea, Mondimeno,
o dirigere » & il u:unpi.lu del lesder democration.

Ma nel processo di erasformazione di una cultura in senso
cemacratics, il parsdosse & oancor pin evidente. Per fare un esem-
pin, in un esperimento che s proponesse il passagpio dalla Liberta
individualistica (faisses faire) alla democrazia, il lesder democrartico
subentrante non saprebbe dndicare esattamente wna condottn ai
membri del gruppo, cib che & tipice dell’autocrazia. Pur ontavia,
& necessanio agire per condurre i gruppo alla democrazia, Un pro-
blema altrettanto spinoso suscita un gruppo autocratios da far
evolvere in direzione democratica, Il rilassamento delle regole
introdwce un periodo i anarchis ¢ apgressiviti.

Onde promucvere cambiamentd in senso democratics, sembra
OppOMuNG creare, per un certo periodo di tempo, una sitazions
che il lesder sia in grado di controllare per bo meno pella misur
da climinarvi le influenze indesiderare e da influenzacls & sua
valta in una certa direzione. In tale pericdo di transizione, il lesder
democratico deve pn;-p-m'n come daltrande oa_n.'i hunn 'tru:;gnnm.e,
di rendersi superfluo afinché altri krader prowenienti dal groppo
possang sostituiclo.

4, Gli esporiment di sddesiramento di leader democratici
o di capi-reparto all'interno di una fabdrica, indicane chiaramente
che disporre di sottocapd addestratt ai procedimenti democratic:
che trarting direttamente coi picosli gruppi faccia a faccia, non

- -.;bnsm_:- se il pnmlm:cm m:lqﬂti.mu{hdmmnmd&un‘indu T
" stria, per uempm] nan tomprende © non applica le procedure

democratiche, si verificheranno inevitabilmente o una riveluzions

o uma rapida scompatsa deghl efferti della guida democratica negli

strati ]:nl.t basi, Cid non sorprende, giacches pli schemi culiurali.
eostituisoono delle amosfers sociali che non & possibile distriboire
pradualmente.

5. E errato, quindi, per quanto concerne s dostruzione nei
paesl enropel, credere di poter soccorrere gli Asburgo nella forma-
zione di una legione austrisca, secondo Pidea che » mon spetierd
a ned decidere quale tipo di poverno b Francia o la Germania
o gh stati bakcanici dowranno avere, bensl agli stessi popoli una
volta cessata In guerra », E ovvio che, qualors st conseniana inse-
disment di potere antidervocratico, non pesterd al popeli alcuna
possibilith di scegliere la democrazia,

Mostro compito & creare quel minime di democrazia sufh-
ciente al genere di organizacione internazionale desiderata, che
ct consenta, all'interno di wn monde dstrette ¢ interdipendents,
di realizzare quell'ideale di democrazin che ealtivinme per la postm
stesan pateia, A tale scopo, una costituzione politics doved essere
1nio stabile ¢ tollerame da offrive al popolo almeno uma possi-
bilitd di = apprendere la democrazia »,

Per affrontare realisticamente il problema, doveemo evitare
tante wn imperdalisoee americano che contrelll il mondo intero,
quanto un isolazionismo americano che rffuggs dalle responsabilica
che spertano a i gli appartenenti a un gruppo democrutico
di mazioni. Sard parimenti da evitare l'ingznua credenza che il
popobo scelpa la democrazia « da solo = 1 nostd progertd pon deo-
wranno fondarsi sull’s odio per i1 nemico », ma nemmeno su pii
desideri e sulla cecitd di fronee alls realtd. Nea dobbiame igno-
rase, per essimpdo, che in Grermania ¢ froversmo § tratsare con
una situazions in ool mese dopo mese, gioeno dopo giorno, sono
stati wrucidati sei-setemila fm donne e bambini non graditi ned
grandi mattatot dei territori oocupati, € in oui mighiaia di individui
sone oresciuti nella pratca costante di simdli mansioni. Sui ghot-
nali americani queste potizie « spiacevoll » sono appena shorate;
nel desiderio di evitare una pace basata sull ‘odio, di fato shagliamo
& mancano § beto scopi: cost in politiea come nel campo educativo,

A
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Per’ quanto concerne sspetto tecnico di una trasformasone

in tal senso possiamo ssserive quAnes sepie:

1. Owviamente, non vi & aleuna speranza di trasformare ghi schemi
culturali di miliond di persone servendosi di un rattamento
individuale. T metodi relativi al eosiddetto « lavoro di gruppo »
consentono di eperare contemporancamente su inieri mizclei
di individui e, al tempo stesso, di ottenere mutanrent; piti Facdi.
eali che non lapproccio individusle.

2. Sembra possibile I'sddestramente di leader democratici e di
leader di leader fino & creare wna piramide che coinvolpga, relati.
vamente in fretts, masse di ampie proporsioni.

3. Risulteri indispensabile un assetto tale da evitare Finstaurarsi
di riseatimenti e ostilith e da tavorire la ecoperazione. Se
il compito di democratizzazione viene realisticamente concepito
quale un processo da instausare nel profonde dells vies fami.
liare & guotidiana del Bruppo, tramonta ogni speranza di po-
terlo ottenere in prme leogo attraverss la ecundn;  sarchbeso
necessari centinaia di miglinia di insegnanti americani, piacché
gl stranieri naturalizzati americani ¢ ancor pilt § profughi non
farebbero che suscitare risentimento,

Esiste, tuttavia, un precedente storico, in Cermania almena,
di americani giunti nel paese con Pintenta di aiutare i redeschi,
dai quali ricevettero entusinstica collaborazicne & festosa poco-
glienzn. La campagna conosciuta sotto il nome di Claaekerspeisunp
{nutrizione quaccheral, in favore dei bambini fn varie localird
della Germania, ha lasciato una profonds impressione in ogni
villiggio tedesco e ancors oggi & ricordata con gratitudine o
milioni di genitori. A guerra finita, risulierd possibile & nansrale
organizzare on lavoro di pruppo per il nutrimento dell'Europs
che consenta, attroversa o coopetazions per la ricostruslone, uns
eiperienza concreta of vits democratica di ETuppo. 5i raggivnge:
rebbero in tal modo numeresi individui di futte Je cid, e cid vale
anche per aleri laveri di riedificazione,

Quel che # pity importante, & che in fquesta maniers raggion-
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' WEREONO scceitati pil ecriticaments € con inone ofscienza, oome

per l'appunto viene accettare Hitler. [Per esempio, be 55-Waffen,
una super-Gestapo la cui funzione & di sopprimere qualsiasi -som-

-mossa nell'esercito, & formata in massima parte da adolescentd).

Mon solo, ma & a questo livells della sviluppo che si consolidano
gli schemi culturali validi per s generazions immediatamente suc.
cessiva. Un attacce frontale che si propongs i modificare questa
etd fondamentale, caratterizrats da prande entusissmo e abituatu,
per melti aspetti, alla cooperazione, e Ia foemazione di gruppi che
collaboring a una effettiva ricostruzione con spitito radicalmente
democratico, vanne considerate fra Je poche probabilith Jdi ottenere
dusevoli mutamenti in senso democeation.



