IL-CASO PARTICOLARE DELLA GERMANIA -
' 11943 A S e

Prima di Pest! Harbour, in America forse piin che altrove,
era largamente diffusa la tendenza a considerare fattord pricologici
quali la [rustrazione o § « tratti distruttivi », come cause
mentali della guerra, Si riteneva, quindi, che Paltontanamento defla
Frustrazione fosse il memo pii idoneo per ristabilire la pace. In
scguitn, ¢ prevalsa wna pid realistica considerazione dell’impor-
tanza deghi aspetsi politici ed economici del problema. Il cambia-
mento di opinione va salutato positivamente, quantungue adesso
sota il tischin che & inclini poppo in senso oppasto © che wen-
gano valotizzati eschusivamente gli asperd politici: nel pinnificars
la pace & nel prevedere la condotta di alri pacsi e del mostee,
acenrre in ogni caso tener conto di quanto siano esseniali, a lungs
rermine, | fattori peicologiel e quelli culturali in particolare,

E stato detto ¢ ripetuse, per esempio, che Thitlerismo aliro
non & che un'edizione esasperata della cultura tradizionale milita-
tistica prossiana, la cui influenza in Germania si & palesata T
derevole fin dalla fondazione del Reich. In quesia sede, non ha
importanza stabilite se e quanto cid corrisponda al vero; sarebbse
viceversa interessante poter walutore con la massima esaliezza il
grado d'influenza della cultura nazista sui vari strati della pipola-
sione. Sebhene sia impossibile, almeno nella situazione attuale,
rispondere con precisione a tale interrogativo, postinmo suppofre,
wsttavia, che il nazismo trovi profonde radici, soprattutto in quells
gioventit da cui dipende il futuro del pacse. 5i trata i una
cultura che riconosce come valore supremo il potere e che denuncia
incessantemente o giustizia ¢ 1'eguaglianza come rest disgustosi
di uns democrazia decadente.



= F Ly o e S - et < 2
m eyl e R e m T S e T T e e o e i
R i 3 W - 3 e SR

Eil' Rorii

) _.&q:uwu#udclhmr:dnhhmudnm dhpudlfﬂtu;

mwﬁlmﬂﬂhnmmmdﬁm;muﬂq

pu]l!hm il significato che un individuo, & qualsissi culto appar-

tenga, annctic alla religigne, ece. La modificazione di uno specifice
apetio culturale, dovrd resistere alla pressione degli alt mille
¢ mille che appartengono al resto della cultura e che tendono al
riptisting del vecchio modello di condora. Come ha osservatn
gualcuno, « le culture sono alquonte impermeabili s,

Possiamo quindi concludere: per eseere stabile, una modif
enzione culturale deve interessare in misura maggiore © minore
mtti gli aspetti della vitn i una nazione. In alire parole, deve
tiguardare ['« armosfera culturale » e non semplicemente la modi-
feszione di sinpoli aspete,

Arpedti gewerall df wwa trasformazione cwlrurale

1. Coltwrs fmtesa cowe eqguidibris, Una cultura pon & un
quadro; & un processo vivente, composto da innumerevali intern.
viond soctali. Al pari di un fime il ol corso e la ool velocitd
sono determinate doll'equilthrio fra le forge che tendono o far scor.
rere I'acqua pil rapidamente ¢ Pattrito che al contzario ne frena
il corse, Jo schema eulturale di un determinato popelo in un
dato momento & mantenuto dall'equilibtio delle foree fra loro
contrastanti. Lo studio di culture di piccole proporzioni dimostra
che il ritmo di prochmione o altri aspeni dellatmosfera di una
fabbrica, devono intendersi come degli equilibri o, piil precisa-
mente, come degli & eguilibri dinamici s,

Stabilitosi un cero livello, entrano in funzione alouni pro-
cessi autorggolatod che tendono @ mantenere & quel livelln la
vita di gruppo. 5 parla di = abituding di lavoro =, di « consue-
tudini  istituzionalizzate », di « modo tradizionale di lavorare =
Citeostarze particolari possono cassare un momentanes sumento
della produzions, una festa pud instawrare per un paio di giorni
una diversa atmosfern sociale fra direzione e operai, ma preso
l'effetin dello shilanciamento scompare e ln costellazione basilare
di forze ristabilisoe le forme della vita d'ogni giomo.
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. 1l problema generale di .come modificare 1'atmosfers sociale
di una fabbrica o della culture pedesea, pudy formularsi ned termini
seguenti: in qual modo si pud creare una situazione che trasformi
permanentemente il livells owenuto dall'equilibric semi-stabile
delle forze ad azione contraria?

2. Modificasione della cortellezione oi forze. Onde provocare
un qualsivoglia cambismento, occorre turbare leguilibrio delle
forze che mantengono a un determinato lovello aurorepolneione
sociale,

Ouanto alla Germanis, cid implica estirpazione & aleuni
poteri profondamente radicati. Lasga parte di quei setcori di pope-
lazione da cui dipende di fatto la rcostruzions democraticn, vive
orn in istato di repressione € di terrore: non possiamo pensare
che costors siano in grade di agire liberamense avendo ln Gestapo
e gli aleri arefici di dieci anni di terrore in liberra sull*altro lato
della strada, Mell'altro dopoguerra, le foree reazionarie tedesche,
benché disiolte dal potere ed emarginate, riascirono in ogni caso
a farls franca; e Wn.il;hé formavano un Rruppo socinle solido e omo-
geneo, & poco d pooe s mafscciarono sulla scena politica e sl
presero la rvincita nelln forma estrema dellhdtlerisma. Mon vi
sard speranza i mutamenti profondi, se al termine di questa
guerra st impedica al popole tedesco i sharazzacsl per sempre
del vasio gruppo di individui che hanno portaio alla perfesione
i i spietatl metodi di repressione, 3 osn che le gruppo sta gid
preparandaosi alla clandestinitd; esso costituird vna terribile ¢ co-
stante minsccis gualora ne venga impedita la orale distruzione
per l'intervento di forze esterne alla Germania timorose di un
evenluabe « cans ».

11 fallimente del movimento democratico tedesco all'indoman
dell'ultima guerrs, pon fu causate dall'eccessivo disordine della
costdedetts Rivoluzione tedesca del "18; in realth, la disfara del
Kaiser cra stata affatto increenta e aveva interessaio solp ghi strati
pitt superficiali della classe ol potere. Dal punto di vista sociale,
aveva mutt'sltro che eliminato certi settori dells popolazione dalla
goestione del potere, mentre sul piano culturale non era riuscita
a lthersre 'ides di democrazin dall'identificazions con unn conee-
zione individualistica della liberta, del tipo del « laissez faire .,



- Tutto cid sarebbe relativamente meno grave se gli ideali di -
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ﬁ;nuuui:m e i potere senza scrupoli sl mitassero a caratte-
rizzare la condota in guerra; purtroppo questi stesai valos hanno

permeate di-sé torei gli asperd della colwra tedesca, ivi compresa

la vita familiare, Negli ultimi due snni, milioni di bambini, di
donne, di vomini indifesi sono stati sterminati, col gas o in alteo
mods, nei pacsi occupati dai nazist, e aliei me vengono wttora
uccist giormalmente, Decine di migliaia di tedeschi 51 sono assue-
fatti a lavorare quotidianamente nelle squadre di sterminio o in
une gualsinsi degli altd sertori della prande organisasione preposia
a tale scopo. Questo assassinio sisiematico viene perpetraio col fine
dichtarato di assicurare la supremazia tedesca su ot 1 paest cirood.
vicin pelle generazzont a venire, Per le relaziond tnternnsionali ¢
pet la salvaguardin della poce, & estremamente pericoloso che sif-
fatva carneficing sia sccettata come un dirioe naoarale del vincrore
sul vinto o dello Herrewoolk (razza eletta) sulle razze inferion,

Prima di esaminare i problemi inerenti a un processo di 1
sformazione di cultvra in una realts di questo genere, bisogna
chiarite l'obiettive che ef & prefigge; per quanto riguarda la Ger
mania, & da escludersi, per esempio, un'imitazione dello stile di
vita inglese o americano: di gualsiasi genere sia la modificazione,
la cuftura che ne riswlterd sara sempre specificamente  tedesca.
Recheri con s le tracce del passato dells Germania, delle terribili
esperienze del presente, della guerra ¢ del narismo; cid continue-
rehbe 2 essar vero g2 Do moove cultuta eedesca si evolvesse davvero
in semso democrartico.

Wi & inolere un'altea ragione a favore di una culra « demo
cratica tedesca » che non sia dimitszione inglese o americana. 11
limite del principic democrarico della tolleranza & segnuto dal pein-
cipio della:  « intodleranza demoacratica verso intolleranza ». 11
diritto e il dovere all'intollersnza sono fondamentali per la soprav-
vivenza della democrazia in qualche parie del mondo. Quesio
principic tuttavia richiede una accettamione criticn; esso infart
pone un limite al nostro giosto interesse a ché siano salvaguardate
certe minime esigenze che probabilmente non sone troppo diverse
dalle esigenze minime per la salvaguardia della pace internazionale.

. Mistamenti-caltwrali. di individui e nagioni = -

" Anche cosl formulata, una trasformazions in senso demo-

" gratico della coltura tedescs implica, - ovviamente, problemi di dif-

ficile soluzione,

Senza dubbio, la culturn di individui o di piccoli gruppi pud
essere modificata alle radici in un periodo di tempo relativamente
breve. Un bambino trapiantate dalla Germania o dal Giappone in
America, subird di morma una completa americanizzazione, Persing
degli adulti, se trasferiti in una cultura diversa dalla loro, possono
acquisire gran parte dells nueva cultuen, sopractumo con Paiuto
di un'educnzione approprinta. Esperimenti condorti su bambini
e ndulti, hanno dimoscrate che P'atmosfera sociale dei groppi si
modifica profondamente a seconda delle diverse forme di leader-
ship. Al esperimenti sull'addestramento dei leader, indicano
come, 0 talume circostanie, sl possnz finnnche rrasformare leader
decisamente autocratici i capi democratici efficienti in un breve
Tnsse di tempo.

I cambiamenti ottenuti ripuardann, tuttavia, singoli individui
o piccoli gruppd e interessano solo certuni asperti dell“ambiente
culturale generole di cui fanno parie:  easformare la culiuea di
un'intern nazione, & operazione ben diversa. 1l numero maggiore
di individui coinvolt rappresenta soltonto wna delle difficolo;
ancor pifl importanti sono le relazioni dinamiche che intercorsono
fra i var aspetti di una cultura mzionale — 'educazione, | costumd,
In politica, In concezione religioss; woi quest fattori tendono &
ricondurre nel voochio solco qualsiasi deviazone dalla culiwra tra-
dizionale,

Lo spazic non i consente oi esaminate ali dinamiche in
dettaglin; possiamin semplicemente  rammentare al leore che Je
differenze tre cultura americana ¢ cultura tedesca sono riscontrabili
pilt o meno in ogni sertore delle rispettive vite culteeali: il com-
portamento di una madre col soo bambing di e o guattro anni,
gli arpomenti di conversazione di un padee a tavola, l'atieggia-
mento di un operaio verso il caporeparto o di uno stodents verso
il professore, la condotta di un ospite con adulti e bambind, lo
stile dei libei di cucina, il rapporto che sl swabilisce fra avvocati
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.. dopo una seduta dells corte che I ha vigi divis; il tipo di fora,
" -grafia propagandistiva di-cui s serve un candiddto auna cafics

politica, il significato che un Individuo, 2 gualsiasi culeo appar-
tenga, anneiie alla religione, ece. La modificazione di uno specifico

i

E aspetto culturale, dovrd resistere alla pressione degli aliri mille

¢ mille che nppartengono al resto della cultura e che tendono al
ripristing del vecchio modelle di condotta. Come ha osservaro
guakcuno, « le colure sono alquanto impermeahili =

Possiame quindi concludere: per essere stahile, una modif
cazione culturale deve interessare in misura maggiore o minore
tucti gli aspetei delln vita di una nazione. In alire parole, deve
rignardare |'s armosfera culturale » ¢ non semplicemente In modi-
ficnzdone di singoli asperti,

Aspetes pemerali di wna trasformazione cultgrale

. Critura fmtesa come eguitibrio. Una cultwea non & un
quadro; & un processo wivente, composto da inaumerevoli intera-
gboni sociali, Al pari di un fume il oo corso e la cui velocitd
sono determinate dall ‘equilibrio fra le forze che tendeno a far soor-
reve I'acqua piia rapidamente e Darteite che al contrado ne frena
il corso, lo schema colturale di un determinate popolo in un
duto momento ¢ mantenuto dall'equilibrio delle forze fra loro
contrastanti, Lo studio di culture di piccole proporzioni dimostra
che il ritme di produzione o aliri sspecti dell’atmosfera di una
fabbrica, devono intendersi come degli equilibi o, piii preciss-
mente, come degli « equilibsi dinamic =

Seahilitosi un certo livello, entrann in funzione alouni pro-
cessi autorepgolatorl che tendono o muntenere a quel livello La
vita di gruppo. 5 parla di « abitudini di lavoro s, di @ consue.
tudini istitozionalizzate », di o modo wradizionale di lavorare w.
Circostanze particolari possono causare un momentaneo aumento
della produzione, una festa pud instaurare per un paio di giorni
uren diversa atmosfera soclale fra direzione ¢ operai, ma presto
I'eflerio dello shilanciamento scompare ¢ la costellazione basilare
di forze ristabilisce le forme della vita d'ogni giome.

8
. Il problema generale di -come modificare 'atmosfera sociale .

di una fabbrica o della cultura tedesca, pub formularsl nel termini

seguenti: in qual modo si pud creare wnn sitoeedone che trasformi

. permanentemente il livello ottenueo dall’equilibrio semi-stabile §

delle forze ad azione contrariar? :

2. Modifeazione delle contelloniome di forze, Onde provocare
un qualsiveglia eambiaments, occorre turhare P'equilibrio delle
forze che mantengono a un dererminato livello 'sutoregolazione
sociale.

Ouanto alls Germania, oo 'imp]u;n I'm.'ti_r[mium: di abeuni
puteri profondamente radivati. Largn porte di guei settorl di popo-
lazione da cui dipende di fato la ricostruzione demecratica, vive
ora in istato di repressione ¢ di ferrore: non possiamo pensare
che costoro stano in grade di agire liberamente avendo la Gestapo
e gli altri artefici di diec anni di terrore @0 liberta sullnlero lato
della serada. MNellaliro dopoguerrs, le foree resdonarie wedesche,
benché distolie dal powere ed emarginare, riuscitono in ognd caso
a farla franca; ¢ poichd formavano un gruppo sociale solido £ omo-
geneo, @ poop g poco s caflacciarono solla scena politica e si
Preser la rivincita nelln forma estrema dell'hizlerisma, Mo vi
sarl sperania di mutamenti profondi, se al termine di quesia
gucres si impedied al popolo tedesco di sharazzarsi per sempre
del wasto gruppo di individui che hanno portawe alia perfezione
i pia spietatl metodi di repressione, Siosa che tale gruppo sta gia
preparancosi alla clandestinith; eso costituird una terribile e co-
stanfe minaccia gualora ne venga impedita la totale distruzione
per 'intervento di forze esierne alla Germania timorose di un
eventuale « caos .

1 fallimento del movimento demeocraticn tedesco all tndomam
dell'ultima guerrs, noa fu causate dall’eccessive disordine della
cosiddeita Rivoluzione tedesca del "18; in realud, la disfates del
Kaiser era stata affatto incroenta e aveva interessato solo gli stra
pill superficiali della casse al potere. Dal punto di vista sociale,
aveva tutt‘alieo che eliminare certi setor della popolazione dalls
gestione del potere, mentre sul piano culturale non era rivsciva
a liherare idea di democrazia dall‘identificazione con una conce-
zione individvalisticn della libersd, del tipo del o lifsses fadre w.



Pt [Umnwlum in Gertnania; andrelbe quindi- salutats. come un -

evento ;_J-c:uiﬁun-, non gid negative, poiche sarchbe un passo avanti
verso cib che desiderismo; rappresentershbe, ciod, una spinta
verso da democrazia. e la pace permanents, - A

. Istituzione di wn wwove schema coltursle, DN pari passo
con la distruzione delle forze tendenti a mantenere il veechio equi-
librio, ¢ necessaria la promezione (o la liberazioned di Forze ohe
formine il nuove equilibrio. E assoluramente indispensabile non
soltante creare la Auidith necessarin al mutamento e produres il
muutamenio medesime, ma anche assicurare la stabilitd della nuova
situazione  mediante Vauoregolnzione sl livello testé otrenuio,

Tecnrche per ta modificazions della cnltura

Dramer per certo che In simazione in Germania sia sufficien-
temenic fluida: che fare per sostenere guelle forse che possano
assicurare la costituzone di un lvello dequilibrio pid prossimo
alla democrazia? Fra be molie possibili, sccenneremo ad aleune
considerazian,

L. La « soddirfazione o mon Barte Qualora | molreplici hiso-
gri del popolo tedesen venissero appagati, sarchbe cid sufficiente
a um tmustormazione in senso democratico? Tule opinione, piut-
tostr diffuse prima dell'ensrata in guerra dell' America, potrebbe
rinffacciarsi ol termine del conflitto con la Germania, {Pur wittavia
difscilmente troverebbe credizo negli Stati Uniti se applicata ai
piapposesil. Essa trae alimento dall ingenuo assunto che I3 « natura
umang = si identifichi con la « culiura democratica = ¢ che, per
creare un monds democratios, sin suficiente eliminare le varie
cazse di disagio.

Ho wvate Vopportunitd Ji seguire piuttosio da presso uns
personn che aveva svelto, prima dell'ascesn ol potere di Hitler,
attivitd el movimenio della Gioventh tedesca. In sepuite, aveva
aderito al nazismo ed ern divenuto assistente di un dirigente del
sertore giovanile. Dopo diversi anni, per vari monivi, era fuggito
dal puese ¢ diventato umtinazista. Palesava evidenti sintomi di
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bk d.hﬂht[ll‘l‘i;:ﬂtll.lp quali spgressiviti © egoeentrismo. Giseché < tats

tava i un uomo intelligente, era ruscite ad ambientarsi, appren-
dendo wtte e sotrighiezze dello siile di vita americano, ¢ pareva
inite ¢ amichevale. Oualche anno. piil tard, - sembrava totalmente
inserito ¢ weniva ritenuto un bravo tipo. '

Solo chi lo conosceva infimamente e aveva potuto sepoirne il
comportamento da vicino ¢ a lungo, si scoorgeva che in realid
I suea conddotes era ancor pin insidiosa che per 'addictre, Dotato
di un'inmizione eccezlonalmente penctrinte circa | rapposid tea
status e pedere, individusva all'istante amici ¢ nemici, 1 loro pune
deboli, la boro forza, le ddee in vopa del momento, ecc. Sulla
base di questn profonds conoscenza, rapidamente acquisita, de
capporti di potere, seguiva una linea i condowa ative ed epoi-
sticn, permeatn i un‘accentuata apgressivitd; praticava la men.
zogna senza alcuna inibizions e portava attacchi froncali e sipe-
tatd oon una tole abilith che lasciavn Paltro senza difewe, Mon
poteve farc a meno di rendermi conto che si teattava di un caso
di cultura nnesta pratcamente allo stato puro, La sua apgressi
vith mon scemava, anzi aumentava e diventava sempre pitn peri-
colasa via win che 'individuo acguistava sicuresa senza mutare
perd la sua cultura di base.

Penso che a1 pratd i un esempio lampante & come, in una
cultura autocratics © agEressiva, SEERCSSIVITA © COMpPOrIamento auto-
cratico mon vadano intesi guali sintomi di eartive adsttmento
all'ambieniz: la soddisfazione del basogno sndividuale non & infatt
sufficienie a modificazli radicalmente.

2o Alcwni proncipe porigied perenald, G stodi sui vari aspetd
della vita di pruppo suggeriscono abouni principi generali per la
trasformazions della eultura di un goppo.

a, La trasformazione déve coinvolgere U'armosfera del gruppo
nella sua totalitd ¢ non nei suoi singoli asperd; di cid abbiamo
gia trattato, Tecnicamenie 00 significa che il motamento son pub
avvenire attraverso espedienti imparaticc, ma deve interessare
livelli ben pii profondi di quello verhale ¢ di quello delle foroma-
litd sociali o legali.

£, Sipuds dimaostrare che i sistema di valosi che governa ideo-
logia di un gruppo ¢ legato dinamicamente ad alori aspeted del
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- potere allinterno della vita del grippo. Cibs vale-sia in sede’pico-
o .

logica ehe storica, cambiamente effettive della cultues
di un gruppo dipende quindi strettamente da una ristratturazions
della costellazionedi potere all'interno del gruppo ssesso, -

¢ Di conseguenza, si comprenderd Tacilmente come un cambis.
mento nei metodi di leadership possa risultare con ogni probahilita
il mezzo pil idone s trasformare Patmosfers coloerale of un
Bruppo, gisché lo statws e 1l potere del leader o degli elementi
dirigenti di un gruppo, li rende depositad dellideclogia e dell’or
panizzazione dell'intero gruppo.

3. Pasraggio dail'antocraziz alls democrazia, Esperimenti of-
fettuati su aleund gruppi e sull'sddestramento dei loro eapi, «f
sugperisconn ke conchesioni seguenti;

@ In un gruppo, i teapasso da un'amosfera autocratica o
di « laissez faire » & un'atmosfera democratica per tramite di un
capo democratios, equivale a una rieducazione dei membri alls
« aderenza democratica al gruppe ». L'atmosfera di un gruppo
pud esser concepita seconde uno schems a ruoli: nessun leader
A ess0 auiocratico o democratico, pud sostenere il proprio ruolo,
s¢ | memb del gruppo non accondiscendono ad assumere il pro-
prin. Infatii se essl non sono capaci o non sono preparati ad assu-
mere le responsabilich fondamentali della panecipasions demo-
cratica, il leader democratico resterd impotente. 11 passaggio da
un'atmosters autocratica a un'semosfera democratica per mezso
di un capo democratico st realizea, dunque, solo o patto che gli
appartenenti al gruppo accetting spomtaneamente il roolo di mem.
bri democrarici.

8. Gli esperiment: dimostrano che tall spostamenti di ruolo
non & ottengono con una politica di « neutralitd ». L'applicazions
del principio della « libertd individusle » non porta che al caos.
Okccoere 1alvolta forzare V'individuo & rendersi conto del significato
delle responsabilisé democratiche nei confronti del groppe com-
plessivo. E vere che non possiamo educare gli vomini alla demo-
crazla con metodi autocraticl, ma & altremanto vers ohe un leader
democratico, per Huscire a modificare in senso democratico Farmo-
stera di un gruppo, deve disporre di un potere effettivo ed eser-
citarlo con fermerza nella sua opera di rleducazione. Non dispo-

a0 r I . -
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pidnio di spatio sufficiente per discatere neél particolari-quelio che

a9

potrehbe apparire un patadosso della democrazia, Melln misura in
eui i membri di un groppo si convertono alla democrazia e impa-
rano & sostenere il propelo reolo democratico, sia in qualith di
seguaci che di leader, il potere del leader pub dirigersi verso altri
scopd che non siano la conversione alla democrazia degli apparte-
penti al gruppo,

¢. Da quanto abbiamo premesso, dovrebbe risultor chiare che
conferenze ¢ propagands non sono affatn sufficienti a ottenare i
mutzmenti desiderati. Per quanto questi passano appacire sostan-
giali, ®i dimostreranne efficaci solo quando siano accompagnati
da un cambismento reale nei appors di potere ¢ nella dirigenza
del gruppo. Cranto ol gruped pit estesi, cib significa Iaddestra
mento di una gerarchia di capi che rappresenti tne le compo-
nenti essenziali del gruppo. Lo stesso Hitler si & attenatn serupo-
lnsamente a tale principio, il ool rovescinmento in sense democra-
thor, quaniungue diverss per moli asperti, dovra basarsi non
meno integralmente e solidamente sull'orgonizeazione di gruppo.

d. In linea gencrale, il medesimo principio vale tante per
I'sddestramento el Jeacler democratici quanto per quells degli
aleri membrei del pruppo. 1 capi democratict non possono esser
preparati con mesodi auocratici; cib significa, in alire parole che
& indispensabile che Ia posizione direttiva di chi ba il compite
di addessrazli sia fuori discussione e goda della massima solidich
possibile, E molto importante, inoltee, che gl individui a cwi s
prospeita un cambiamente d'atmosfers in sense democratico, siang
insoddisfaiii della sitwadone precedente e avvertano il bisogno
di un mutamento. Risulea pit agevole otvienere che evolva in senso

_ democratico un beader autocratico insoddisfano che non un beader

del « laissex faire = o un lesder semi-democratico soddisfano, Vie-
ne qui contraddetta Popinione secondo cui tanto pit facili sareb-
bera le modificazioni quanio minore fosse lo warto fra la sima-
done di partenz e la sitazione finale, 3¢ perd temiamo conto
della teoria generale della trasformazione cultusale, non i spi-
temds che la tendenza & ristabilive il primitivo livello d'equilibrio
& maggiore in seguite o piccoll mutameent: che non in seguito a
mutamenti di una certs imporianza,
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Possdnme trare a guesto panto la conclustone seguente: per
una_ trasformazione della cultira tedesca’ in senso . demioerative, &
pregiudiziale on mutamento.di_rwoli che investa sia il leader che
i suni seguaci,

E stato gt volie rilevato come 1 cittading tedeschi pon rie-
scano a criticare @ propri capi. Mella cultura tedesea, ln o« lealta s
sfidentilica con ['s ohbedienza o, Unics aliernativa a un'efficiente
organizzazions di gruppo fondata sull 'obbedienza, & un'atmosfera
di ® laisser foire » ¢ d'ineficienza, basatn s0 uwnn concesdone in-
dividualistica della literid, 1l regime di Hitler ha cercato in ogni
mansera di rafforeare tale credenze e di idenvificare la demo-
crazia con incficicnza ¢ la decadenza che deriva dalln toiale as-
serea ol legolita, All'indoman dell'alera puerra, § piornali liberali
tedeschi hanno largamente dibate i significaro i leadership
democratica e i discipling democratica con ['intento di educare
il pubblico a un'aliernativa che non fosse né ln ceca obbedienza
nf |'trresponsabilits ¢ o mancanza i ogni risperoe. Per smro-
lineare la funzione positiva ¢ responsabile dei partit d'opposizione
in un regime paclamentare, & stata usata la concezione inglese
defla « leale opposizione di Sua Moesta o, Per il lettore fedesoo,
articeli del genere suonpvane sssolutamente irreali e incredibili.
Erano contrari al concetio tedeseo di natura wmann, quanto lo era
I'iden di egunglipnza fra gli vomini, idea sssolutamente estranea
alla calwra tedesca,

Cueegli arvicoli, naturalmente, chbhero scarsissima influenzs
sull'sztone politica tedesca, o credo aveebbero sortite msuliat
diversi quand’anche il loro numern =i fosse centuplicato. Perché
il cirtading tedesco potesse comprendere quanto gl veniva deteo,
sarehbe stomo necessatio che egll possedesse un‘esperienza di base
nnalogs — come un bambine in unsssemblea scolastia — nelle
tante forme di associazione defla vima quotidiana; avrebbe dovato
nvere assapgiatn che oos'd la direzione democratica e la responsa-
biliti democratica dei membsi sobalterni: nessunan ledone teorica
poted mai sosticyirsi all'esperienza diretza,

Solamente attraverso l'espericnza pratica, infani, si pud ap-

E&mhﬂlﬁ nei mfhnli del gruppo, la v;ajunﬁ di individuare
esprimere opinioni divergenti - senza mmtdt_m'c I'syversario

- un criminale, 1y pmnt-mn mell'accettare ummml;: le ml'.ldn &
altrai pur mtundu‘l_hiudl.

viceversa, il rispetto per | sentimentd
ficare wno solo di questi fattori, significherebbe creare wna siton
gone in cui il peso dei Amanenti elementi rsabilivebbe quanto
primn e per intero o schema pressistente,

Chi put exser cambiste fn (rermania?

Ouali some 1 gruppd di individui da prendere in particolare
considerazions in wista di una Hcostruzione posiEva T

Cuante alle classi sociali, abbiamo gih rilevare o secessitd
di- distrapgere totalmente 1 rooli della Gestapo e depli Junker,
In mancanza di una pils approfondita conoscenza della simazions
e della costellazione sociale atmeali, & difhcile asserire qlulﬂun
di dehnitive, Abbiamo visto come sia, in realid, piti arduo pro-
durre una trasformazone permanente attraverso lievi modifice:
zieni, che non medisnte un mutamento radicale dell’ambiente cul-
tmrrnle [guantungue, in uesto casa, sia pressnie il rischio di wnn
pendolarith cocessival. Sarchbe deleterio che otenessero rucli &
poters eolore che auspicano un ritorno all’atmosfers pre-hitleriana
¢ paventano gualsiasi reale sviluppo democratico. Egualmente,
una restaurazione degli Asburgo in Austria non avrebbe nessuns
paranzia di stabilitd; poreebbe significare un drorno al fascismo
in forma diversa, o, pitt probabdlmente ¢ sspicabilmente, suscite-
rebbe una genuing insurregione popolare,

Per quanto concerne | mutamentd, | bivelli di et sono tre e,
piis che in altre cocasioni, & necessario distngeerli: o gli individui
altre § quarant'onnd, con esperienze diverse da quella nazista; b, i
giovani fra i venti ¢ i trent'anni, b cui formazione & avvenuta
sotto il fasciamo e che somo wialmente indottrinat; ¢ | bambini.
Cinscun gruppe presenta problemi specifici. Inizieremo col parlare
beevemente dei primi due Fl'll-]'lpi: da =ssi d'iperlderi I'atmoslera
in cui il terzo si formeri.

91
prendere quella speciale mnﬂ:ml.qm democralica cl'u: implica la_,
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: .. 1. Tra gli individui al di sapra dei quarant’anni; molti nulmmr

convinzioni liberali ben radicate. Quantunque la maggior parte
del gruppo dirigente di sinistra sis stata eliminata, esiste turtavia

‘un numero considerevole di persone intenzionate a edifieare una °

nuova Germania « libera ». E probabile che alouni di essi abbiano
fatto tesoro dell'esperienza negativa degli anni soccessivi al 1918
e cerchino quindi una soluzione diversa, Occorresd dar loro una
nozione piir esauriente di come deve funzionare una vera demo-
crazia: la loro esperienza dells democrazia o della Hbertd non con-
templa ancora quella di una guida e di un'efficiente disciplina
democrarica.

2. Aleuni osservatori considerano la generazione ded ventenni,
che non possiede un passato culturale diverso dal Fascisme & cui
puf:m' rifare e che ha ormai stahilmene acquisite gli abiti cultu-
rali nazist, come una « penerazione perduta #. 1§ fatto potrebbero
diventarlo davvero, e preparare nelln clandestinitd un'altra puerra
mondiale, che rappresenta, a quanto pare, per essi I'unico ideale
da perseguire, rctaggio di una cultura nazista, tttora intarta se
pur indebalita

Io non credo, tuttavia, che non esistano alternative 2 questa
possibilita. Gean patte di questa gente deve sentirsi intimaments
disperaca, deve cssersi nccorta che nel nazismo cd qualcosa di
shagliato. Non mi sorprenderei, quindi, se molti di loro si trovas-
sero in une disposizione d'animo analoga a quells dei Jeader auto-
cratici degli esperimenti succitati, che vennero « convertiti » e e
ducati in breve tempo. Né si pud escludere che un’ofiensiva fron.
!.dt tendente a modificare sorto ogni“wspetto un grappo sele-
mionato i giovani leader naxisti, riesca a otteners una trasforms-
zione radicale in senso democratico, con maggiori probabilita di
successo di quante ne avrebbe il tentativo di rimodellare la gene-
razione precedente, § cui ideali inclinass nella direzione del « lais-
@z faire ». Qualora § riuscise 1 modificare tali giovani, che
hanno familiarith con i problemi della leadership ed avvertono
profondamente la necessitd di cambiamenti, si etterrebbe un muts-
mento di atmosfera pitt radicale & pit stabile che non in seno
@ gruppi che aspirano ad un ritermo oll'antico o che suspicanc
tutt'al pitt lievi eambiamenti. Maturalmente, perché nei giovani

possa -avvenire una sincera conversione, ¢ necessario contrapporre
ai wecchi ideali un nuovo ¢ forte ideale positive.

Modalivé d¢ trasformazione della cultura redesce

La propaganda, e in ispecie quells proveniente dall'esterno
del paese, non avrd alouna influenza sulle coltura tedesca. Perchd
i werifichi yn mutamento sufficientemnente profondo & perma-
pente, Findividuo deviessere accostato nella sua qualiti di membro
di un gruppo. In quanto tale sard certamente pill arrendevole.
Un approccio di gruppo, inolire, pod infuenzare, abhastanza in
profondita, un elevato numern di persone, meglio di guanio
non possa un approccio individuale o un approccio di massa attea-
VETSL) ]l Wﬂihdﬂ

Viene spontaneo pensare al sistema solastico, dalla scuola
materna fino all'university, come a un'organizzazione tramite la
quale & possibile trasformare In cultura di una nazione, Tuttavia
dobbiamo presentarcene con chiarezza i limiri. Per esempio, idea
i servirsi di 100,000 insegnanti reclutati fra gli stranied o i pro-
fughi pare sia staza sbbandonata, per evitare ufa violenta rea-
zione negariva, Le porenze alleate hanno aliresi suggerito di adot
tare libri di testo che obbediscino a dererminati requisiti, ma &
chiaro che olé non contribuirebbe pii che ranto alla trosforma-
zione delln culturn redesca.

L'impoctanza del sistema educative pon dev'essere né sotto-
valutata, né enfarizzata, essa ha certamente un muolo fondamentals
in una pianificazione o hunga scadenza, anche se 1'atmosfera edsca-
tiva non pud mai essere altro che lo specchio ¢ 'espressione della
culturn i wn paese. Essa si rrasforma adeguandosi ai mutament
dell'atmesfers sociale penerale, come dimostra con sorprendente
chiarezza la storia dell'educazione tedesca tra il 1918 ¢ il 1933,
Inizialmente, & quindi pil importante peovocare un mutamento
nel gruppo dirigente che non cercare d'influire sull'educusione.

La trasformaziene di una culmara richiede wn cambiamento
delle forme di leadership che investa tuiti gli aspeuti della vita
In principio, particelare importanz rivestono le forme legate alle



. 1. Tra gl individui al di sopea dei quarant'anni, molti nutseng. -

eomvinzioni liberali ben radicate. Quantungue |s maggior parte
del gruppo dirigente di sinistra sia stata eliminara, esiste turtavia

‘un numero considerevole: di persone intenzionate & edificare una °

nuova Geemania « libera ». B probabile che alouni di essi abbiano
fatto tesoro dell'esperienza negativa degli anni successivi al 1918
e cerching quindi una soluzione diversa. Occorrerd dar loro una
noziofe pill esauriente di come deve lunzlonare una vera deme
crazia: la loro esperienza della democrazia o delia libertd noa con-
templa ancora quella di una guida ¢ di un'efficiente disciplina
demncratica.

2. Aleuni osservatori considerano la generazione dei ventenni,
che non possicde un passato culturale diverso dal fascismo a cui
potersi tifare e che ha ormai sebilmente sequisito gl abiti cultu-
rali nazisti, come una « generazione perduta ». Di futes potrebbero
diventarlo dawvero, e preparare nella clandestinitd un'altra Fuerra
mondiale, che rappresenta, a quanto pare, por essi Punico ideale
da perseguire, retaggio di una cultura naxista, wuttors intatta se
pur indebolita.

Io non credo, tuttavia, che non esistano alternative a questa
possibilith. Gean parte i guesta gente deve sentirsi intimamente
disperata, deve essessi accorta che nel nazismo cd qualcosa di
sbagliata. Non mi sorprenderei, quindi, se molti di loro si trovas-
s2r0 in una disposizione d'animo analoga & quells dei leader auto-
cratici degli esperimenti succitati, che vennero « convertitl = & rle-
ducati in breve tempo. NE si pub escludere che un'offensiva fron-
tle tendente a modificare sorto ogni aspetto un pruppo sebe
zionato di glovani leader nazisti, riesca a ottenere una trasforma-
zione radicale in senso democratico, con maggiori probabilita di
successo di quante ne avrebbe il tentativo di rimodellare la pene
tazione precedente, i cui ideali inclinano nella direzione del « lais-
sex faire ». Qualora s riuscisse a modificare rali giovani, che
hanno familiarith con i problemi della leadership ed avvertono
profondamente la necessitd di cambiamenti, si oteerrebbhe un muots-
mento di atmosfers pinn radicale e piis stabile che non in seno
a gruppi che aspirane ad un ritormo all'antico o che auspicano
tutt'al pid lievi cambiamenti. Naturalmente, perchd nei giovani

PUGEa AVVERitE na mmvcram:,é necessatio contrapporre
i wecchi ideali un nuovo e forte ideale -positive.

Modalitd di trasformazione della cultwra tedesca

La propaganda, e in ispecie guells proveniente dall'esierno
del paese, non aved alouna influenza sulls cultora tedesca. Perche
si werifichi_un mutamento sufficientemente profondo & perma-
nente, Iindividuo dev'essere accostato nella sua qualiti di membro
di un groppo. In quanto tale sard certamente pili arrendevole.
Un approccio di gruppo, inolire, pub influensare, abbastanza in
profondith, vn elewatn numero di persone, meglio di guanto
non possa un approceio individuale o un approcoio i massa st
YVErso ]n. pﬂ'upapnd.ﬂ.

Viene spontaneo pensare al sistema scolastico, dalla scuola
marerna fino all'universitd, come a un'organizazione tramite la
quale & possibile trasformare In cultors di una nazione, Tuttavia
dobbiame presentarcene con chisrezza i limin. Per esempio, l'idea
di servirsi di 100.000 insegnanti reclutati fra gli stranderi o i pro-
fughi pare sia stata abbandonara, per evitare una violenta rea-
ziene negariva. Le potenze alleate hanno altrest suggerito di adoe-
rare libri di resto che obbediscans o determinati requisiti, ma &
chiaro che cié non contribuirebbe pit che tanto alla trasforma-
zione della cultura tedesca.

Limpartanza del sistema edecative non devessere nd sotte-
valutata, né enfatizzata, essa ha certamente wn ruolo fondamentale
in una pianificazione o fungn seadenza, anche se atmosfern educa-
tiva non pud mai essere altro che o speechio e V'espressione delba
culturn di wn poese. Essa si orasforma adeguandost st mutamenc
dell'atmosfera sociale generale, come dimostra con sorprendente
chiarezza la storia dell'educazions tedesea tea il 1918 e il 1933
[nizialmente, & quindi pill impoftante ProvociIc un mutamenio
nel gruppo dirigente che non cercare d'influire sull'educnzione.

La trasformazione di wna culturs richiede un cambismento
delle forme di leadership che investa tutti gl asperti della via
In principio, particolare importanzn rivestono le forme legate alle
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= ree soculi viegli -per . il.potere, Tdeologia e problemi di potere - -
sono strettamente collegati. [} trapasso del potere politico ad alini
settori della popolazione, d mutemento delle tecniche di dirigenza
‘wn politics, mel dirtttn, nellinrposiziome della-legge, nell'economia, 5
Jono gsrolutamsente etsemziali. Solo in seguito o questa trasfor- |
maziore palitica potrd prodursi ¢ consolidarst wma frasformasione u{,f
calturale, ;
Il mio parere & che non dobbiame aspettarci troppo da uno
scambio internazionale di leader potensali, quantungue questa
possa essere un’iniziativa in 8¢ apprezzabile, Ci sono dei limit ben
precisi o ¢ che pub apprendere una persona nella situazione poce [
nasurale dell'ospite, esiranca all'atmosfers specifics entro cui do- |
url inserirsi, Assai piin prometeente risulterchbe un addessramento
«sul posto di lavoro s, La ricostrusione successiva alla puersa
dovrebbe offrire ampio campo di collsborazione fra tedeschi ¢ non
tedeschi, con lo scopo di addestrare o riaddestrare giovani leader
tedeschi, senza che cid & present con i carateedi di un processo
« educativo »: sl mratta di far accettare la cosa semplicemente con
la mecessith di compiere un determinato Bvoro, un lavers di coo-
perazione nell'interesse della Germania. Potrebbe essere cosi dimo-
steato sperimentato di persona che « ln democrazia lavora meglio ».
Mon sard difficile, dirgendn strategicamente 'addestramenta dei
keader ¢ degli educarori di leader, ottenere una dirigensa sssolu.
tamente comunitatia e favorire lo sviluppe di un processo dina-
mico di autorieducazions,
Ui che abbiamo discusso sin qui, sembea sujgerire un proce-
+  dimento che offre almeno qualche speranza di successo: se sard
frini fatto un tenrarive in questa dirczione ¢ quale grado di see- # |
cesso gli arriderd, cio dipenderd dalla situazione internazionale. |
Mosé guidi Isracle ateraverso il deserto per quarant'annl, nel corsa
“ddei quali la generazione vissuta schinva peri e la penerazione suc-
cesdiva impard 3 vivere come popolo libero: forse non esistone '
ancors metodi migliori o piti rapidi per la rieducazione culturale
permansenie di un popolo.




