2 1. Sona persusso della possthilitg di fare esperimenti in socio.
bogia che possano dirsi scientifici alirettanto a buon dirito di quelli
compiuti in fisica ¢ in chimica, Sono convinte, inoltre, dell’es-
stenza di uno spazso sociale che possiede ot b propricd cssen-
giali di uno spazie reale empitco e che meritn da parte degli sto-
denti di geometria e di matematica la siessa arrenzione dello spazio
fisico, sebbene mon sia uno spagio fisico, La percexione dello spazio
soxanle ¢ Uindagine spenimentale & concettuale delle dinamiche =
delle Jegoi dei processi nello spario soclale hanno un'importanes
fondamentale, sia teorica che pratics,

Poiché ufficialmente sono une psicologe, dovred forse scu-
sarmi oon 1 socioboge per avere oltrepassato 1 limin del mio campo
di indagine: mi givstilico dicemds che la necessith forzn "o,
e daltronde, a questo riguardo, gli stessi sociologi mon sone
immuni da biasimo, giacche souolineands 'erroneiti assolua ded-
T'opinione secondo cui essere umano sarebbe un'enritd biologica
= fisiclogica, hanno combattute U'kden che soltanto 1 futel fsicl
o bologicd siano reali, ¢ § fatti sociali una semplice astrazione,
Alcuni di essi sostengono come unica realtd guella del gruppo e
negano quelln dells persona individuale, considerandola una sem-
plice astrazione, un essere che propramente andrebbe descritio
come sexione trasversabe del gruppt a cul appartizne.

L D gualunque opinione si pouss essere circn queste afferma-

ziond, & comungue necessario ammettere che b psicologia ha capito,
soprattutie nefl'ulimo deceanio, Menorme importanza dei factor
sociali in qguosi toete le specie e i vipi di comportamento. 11 hame
bino fin dal primo giorno di vita & membro di un gruppo che
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frustrazione, ecc., hanne indicate in maniera vieppih convincente
che il fine di un individuo & profondamente influenzsto dai modelli
sociali_del pp-nlt'ul HPPIHIHII:U a ool desidera appﬂtmﬂc
Uggl lo psicologe riconosce che pochi problemi sono pili impor-
tanti, per Io sviluppo del bambino o dell'sdolescente dello studio
dei le:u:u:sl in virei dei quali egli consente o =i u-ppl:rn: all'ideo-
logia e allo stile di vita predominante nel suo clima sociale, alle
forze, ciot, che lo fanno appartenere a determinati gruppi e che,
Winterno di essi, ne determinano lo rtetwr sociale e la sicurezza,
Un i sperimentale autentico a questi problemi, (per
esempio, al problema dello sfatus sociale o della leadership) dal
puntn di vista tecnicos richiede la creadione di diversi tipi di groppi
e la sperimentazione dei vari fattori che potrebbero mutare lo
stotus sociale dellindividuo al loro interno. Lo psicologn sociale
sperimentale dovrd dungue rendersi conto in prima persona dei
compiti relativi alla creazione apr:n.mr_-nule dei gruppi, al clima
sociale o allo stile di vita. 1 sociologe, mi auguro, gli perdoneri
quindi & non potra evitare di occuparsi anche dei cosiddetti pro-
blemi soclologici dei gruppi e della vita di gruppo; lo psicologe
sociale potrebbe, anz, risultare di notevole aluto per il sociologo.
Sovents 'indapine condotta ai confini tra due scienze s & dime-
steatz fecondn per il progresso di entrambe.
Consideriamo, ad esempio, il concetto di « gruppo sociale =
Si & molto discusso su come definire un gruppo. Spesso lo si &
considerato come qualeosa di pily, di pit alo e di pid significative,
della somma degli individui che lo compongono. Aliri hanno postu-
lato uns « mentalitd di gruppo » per definirlo. Gli oppositosi di
tale opinione hanno demunciato come metafisico ] concerts di
« mentalith di gruppo », asserendo che la realtd del gruppo in
altro non consiste che nella somma degli individui che ne fanno
parte.
A chi abhia seguito lo sviluppo in psicologis del concetto
di organismo, totalith, o Gestalt, tale srgomentazione suona strana-
mente familiare, Agli esordi della veosin della Gestalt, al tempo
di Ehrenfels, si atiribuiva 2 una towalitd psicologica, come quella
di una meclodia ad esempio, una cosiddetta qualiti gestaliica, e

esperimenti sul sucoesso e
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ciog. un I:J:II'Iﬂ ﬂpp]!m simile alla - ml:n.tu]ul di che [t
" la totalitk possedeva” in PR riiiirtu_alh_mmnu sue

ﬂmupmmdwmu&mammmuuml:uqmﬁﬂ
!ﬂl‘llh.ﬂ.td’btﬂﬂﬁlhl totalith dinamica ha rietd - peculipr

suc_propric ummn-ﬁﬁmm%m abhia
parti asimmetriche ¢ instabile malprado le sue parti siano in st
sta!n'li.

Diired che la discussione relativa al pruppo contrapposto al-
I'individuo segue in sociologia uno schema analogo. | gruppi sono
della totalith sociologiche; Munita di tali totalisd pud definirsi, dal
punto di vista operativo, analopamente all'unith di una qu:lum

altrn totalicd dinamica, vale a dire secondo I:nmdipcndﬂm delle
ni Tll: dr.ﬁnun:nnt tll.ﬂ'uh.l lp mm

Cid Et.lnpurtn. alld stesso tempo, il completo deonoscimento dela
diversiti che intercorre tra le varie propriesd di un gruppo sociale,
quali ln sua organizzazione, la sua stabilied, | suoi fini, ¢ organiz-
zazione, la stabilita ¢ i fini degli individui che in eso operano.

Come possiamo, dunque, descrivere un gruppo? Prendiamo
in esame i diversi effetti delle atmosfere demacratiche, autocratiche
¢ di lafssez faire, 0 dei club sperimentalmente creati da R. Lippitt
e da K. Lippint e R. K. White, presso la Jowa Child Welfare
Besearch Station. Assumiamo che il club abbia cinque membr
¢ che siano disponibili dngue osservatori. 11 metodo pili sem-
plice sembresebbe quello di assepnare un osservatore a ciascun
membro del gruppe; in realta, nel migliore dei casi, il rsultato
consisterebbe in cingue microbiograbe parallele di cinque indi
vidui, Un metods simile non consentirebbe di registrare soddisfa-
centemente remmeno fate semplicissimi della vita di gruppe, quali
la sua organizeazione, i swoi sottogruppi, 1 rapporti ra membro
e leader, per non parlare &i farti fondamentali gquali armostera
generale, ecc. Percid anziché assegnare a ogni individuo un osser-
vitore, per clascunc di questi ultimi $fu stabilite un determinato
compito: la registrazione minuto per minuto dell'organizzszione
del gruppo in sortogruppi, le interazioni sociali, ece. Tn altre parole,
anziché esservare le proprietd individuali, venivano prese In consi-
derazione quelle del gruppo.

Per un altro aspetto, la sociologia potrebbe trarre vantaggio

-
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-+ dalla pr!-!mlchuE foogo- comue che il comportamento degli dadi- ~ | |-

., Jvidui e dei groppi dipenda dalla situazione specifica in eui si
| trovano ¢ dalla posizione particolare che in esa occupano. E
" mia opinione ‘che gli ultimi dieci anni di psicologia abbiana dimo-
strato che & possibile fornire una descrizione precisa e detfagliata
della struttura particolare di una situazione concreta ¢ delle sue
dinamiche in termini scientifici. Tale descrizione pud persino essere
espressa in termini eaternatici. Infattd, la diseipling peometrica
pit giovane, la « topologia =, & un eccellente strumento per deter-
minare lo spazio di viee di un individuo e stabilire all'interme
di esso le relative posizioni assunte dalle diverse regioni di attivid
o persone, o gruppi di persone. E possibile ormai ridurre in ter-
mini matematici (ragi della vita quotidiana del dipo: o I1 tale &
adesso pils vicino al suo scopo di diventare un fisico di primor-
dine », « 1| tale ha mutato linea di condotta », « I tale & entruwo
a far parte di un groppo s In altree pacole, & possibile deter-
minare, con precise modalith geometriche, la posizione, la elite-
zione e la distanza all'interno dello spazio di vita, perfino in gue
casi in cui la posizione della persona e la direzione delle sue azioni
non abbiano matura fisica ma sociale,
Torniamo ora all'esperimento sociale intrapreso alla Jowa
Child Welfare Research Station, temendo presente quanto abhiame
detto finora.

- 2. E risaputo che il grado di successo di un insegnante nella
sui classe dipende non soltanto dalla sua bropurs ma, per larga
parte, dall'atmosfera che riesce a creare. L atmosfera & qualoosa
d'intangibile, una proprieti della situazione sociale complessiva,
g polrd essere valurata seientificamente soltanto se verrd walutata
da questo punto di vista. Per la sua ricerca Lippitt ha comineiato
guindi dal confronio tra due atmosfere, 1'una democratica,1'alta
autocratica. Lo scopo del suwo esperimento non era di duplicare
un tipo determinato di sutocrazia o di democrazia, o di studiare
unautocrazia 0 una democrazia « ideali », ma di creare delle sita-
rioni che permetiessero un'indagine approfondita delle dinamiche
di gruppo ad esse sotwese. Due pruppi di ragazzi dai dieci agli
undici anni, furono scelii per un club in cui un gruppe di velon-
tari di due differenti scolaresche fabbricavano maschere teatzal.

—— | ep—
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Cog I'siuio del test di Moreno, entrambi i gruppi furono equi-)
parati il pits possibile per cié che concerneva qualitd quali la leader-
ship & i rapporti interpersonali, Ogni groppo si riuni undici volte

"¢ la rivnione del gruppo democratico precedeva sempre di due
. giorni gquella del gruppo sutocratico. 1l gruppe democratico - sce- |

glieva liberamente le activitd da svolgere; veniva poi ordinato al
gruppo ausecratico di eseguire le stesse attivith scelte dall'altzo,
quali che fossero. Cosi le attivith dei due gruppi risultavano
equivalenti e, nel complesse, ogni cosa rimancva costante, ecoello
I'stmosfera di gruppo.

Tl leader in entrambi i gruppi ers uno studente adulto che
cercava di ottenere le diverse atmosfere servendosi delle tecniche
seguenti;

Desmacratica Awtorttario

1. Ogni linea di condotta era de- 1, La linea di condotta era decisa
cisn dal proppe, incomgpiain dalla personn pii sutorevele

e stimolang dal leader. {il leader),

2. Nel primo incontro fu splegata 2. Le tecniche e le fasi per ot
Vartivith furora atoraverse una tenere Jo scopo (la maschera
rasscgna  genesele  delle fasi finira) erano dettate dallautors:
sucressive del processo  {mo- ti, una alls volta, cost che il
dellarira dell’argilla, caleo di passo successive timliava sem-
pesso, cartapest, ecc.) Lad- pre in larga misuta incerto,
dove erano necessarl del con-

sigli tecnicd, 3l leader cercava
di indicare due o tre procedi-
menti - alternasivi, fra | quali
bisagnava fare una scelta.
5. 1 membel erano liberi di sce- 3. L'autoritd stabdlive ai sobito

bersi | propri N“.;Pl ni i sutocraticamente il compito e
avoro e la divisione del lavoro il compagre di lavore di cia
era competenza del gruppo. scun membio,

4. Il leader corcava di ceserc egli 4. 11 leader autoritario criticava
stesen spiritualmente  membeo e lodava le antivith dei singodi
d-:ll;mppu ¢ I dimostrava nel- membri del gruppe sesza spie.
le discussioni, pur non parte- gare le ragiomi obieftive; non
cipando melio attivamente al partecipava  attivamente  al
lavora concrete. Lodava e cri- ppe, testave sempre indif-
ticuva con obsectvitd il lavoro nte ¢ od & mostrava né
del raguzzi, ostile né amichevole (il che

era una concessione metodolo-
gicamente necessaris ),



. Darante gli incontri dei due gruppl, gli osservatorl misura-
romo attivit e comportsménti per unitd di tempo. Fu constatans
che il leader autocratico faceva il dopplo degli interventi nel con-

. fronti dei ‘membri di quello democratico, ¢ dok; 1'8.4 contro il

= 4,3, Be prendiamo in considerazione esclusivamente il momenio
dell'approceio sociale intésn o dare il vin alle varie fasi del lavoro
il distacco aumenta: abbismo ciok il 5.2 conmo il 2,1, Ancom
maggiore risultava la differensi in relamione al comportamento
direttiva e alle di tiﬁ tese 4 iniziare un'attivit; le aevivita
direttive del beader Sadbe IVEVANG una frequenza all'incirca
tripla depette a quelle del capo democratica.

Per quanto riguarda le asfond remisdve, ln proporzione era
capovolta, e ciod emno pin numerose quelle del leader democratics,
schbene in entrambi | gruppi fossero abbastonza rare, Una rela-
zione analoga sussistevn per le azioni opgettive, pratiche, pit (re-
quentd da parie del leader democratico.

Mel complesso il Jeader autocration esercitava una pressione
molto maggiore sul membri del gruppo e il suo approcco ern malto
pilt direttive ¢ mene basate sl fard di guante nen fosse quello
del leader demoerntion,

= Cuando cerchiamo di tispondere alla domanda: « Chusle con-
fronte ai pub istitwire tra i leader ¢ un membeo ordinario in wn
fegime autocratico € in uno democratico? s, dobbiamo riferirc
8 un membro medio ideale che corrisponda alla rappresentazions
statisticn di cié che avverrebbe se wtte be artivitd fossero equa.
mente disteibuite tra | membr del pruppo, ivi compreso il leader.
Mellesperimento di Lippi, | disgrammi indicavann chiarmmente
due fatti: 1) in entrumbi i gruppi il lesder « puidava » efferd-
vamente: £l leader autocratico comgpiva il 118% degli ated diret.
tivi in pit del membro medio ideals, mentre il leader democratico
ne compiva in pii il 41%, Entrambi | leader erano meno remis-
sivi del membro medio, ¢ cloé autocraiice del 78% . il demo-
cratico del 53%. E interessante notare come, per entrambd | leader,
il numero delle azioni fedse pitr alto che per il membeo ideale,

Mondimenn, la differenza 1ra membro ordinario & leader em
malte meno marcara nell'atmosfera democratica che non nell’aute-
cratica, sia in reladone alle azioni dirertive che alle remissive.
1l leader democratico si distingueva per la sus maggiore praticitd,

—  Quali sono le indicazioni forniteci dal disgramma circa la
situazione in cul si trovane | membri,. rispettivamente in un
gruppo sutocratico ¢ in uno democratico? Mi limito a rilevare
sobo abouni aspettd i gueste differenze; nel gruppo mmﬁw &
il leader che stabilisce la linea i condotta: per esempio, un
bambino dice: « Preferirel I'alira maschera w, e il leader risponde:
« Mo, Fultima wolta ha deciso che questa & la pid indicata =, In
termini dinamici, cid significa che i] bambing sapcbbe stuto capace
di ragglungere un suo propric scopo, ma il leader ha eretto una
hartiera contro lo sua locomezione e gli ha proposto imvecs un
aliro scopo forzandole in una certs direzione. Chinmiamo tale
seopo, fssato dal petere altrod, irdoesa.

Un esempio parallela nel gruppo democratico potrebbe essere
il seguente. Un bambino domanda: « Di che grandezza faremo
In maschera? », o « le maschere vengono fuori dall'argills, o co-
me? ». Il leader risponde: « Vuoi dirmi come, secondo e, ls
gente costruisce di solito le maschere? . In altre parole il leades
nel gruppe democratico, anziché impedire al bambino di perse-
guire un ohiettivo proprio, getta un ponte fra tutte le regioni difh-
cili. Di fronte al proppo democratico si aprono molte sirade, di
fronte all'autocratico soltanto una: quella stabilita dal leader. In
un'antocrazia, il lesder determing non soltante i tipo di ariviea,
m# anche il compagno di bvoro di clascuno dei membri, Nella no-
stra democrazia sperimentale, viceversa, rutto il lavore collettive.
era il risultate di sortogruppi spontans di bambini. Mell'notocea-
zia il 32% dei gruppi di lavore furono istitwdd dal leader, contro
lo 0% nella democrazia,

Complessivamente, percid, 'stmosfern sutocratica determina
un dominio pilt marcato e pit aggressive da paree del leader, ¢
una riduzione del movimento libero del membri, con un corre-
lativ indeboliesi degli ambiti del loro potere.

i 1. Come si ripercuote una tale atmosfera sulls viea di gruppo

dei bambini? Secondo quanto rilevato dapli miservatord, il rappor-
1o bambino fbambino risultava diverso nelle due atmosfere. Nel
regime autocratico la tendenza a dominare sntagonisticamente
si riveld trenta volte superiore o quella riscontrata nel regime
democratico; pitt numerose erane le richieste di attenzione e le
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suggerimenti costruttivi risultovane pib pumercsi e il comporta-
mena di collaborazione o remissivo di un membro verse 1'altro
pia freguente. '

Un'interpretazione di tali dati ¢ suggerisce che lo « soile di
vita & di pensiers » instaurato dal leader democratico, impronta
egoismo prevalgono sulls coopesasione. Cib era chinramente evi-
denziato, nella fattispecie, dal grado di consapevolera di fare parte
di un gruppo, o sentimento del « aol », in contrapposizions al
sentimento dell’a I », riscontrato nelle due atmosfere. Frasi « in-
centrate sul poi @ erano dene con mapgior frequenza nel pruppo
democranes, mentre « ['To » predominave nell autocrtico.

Per quanto riguards i rapport tra membri e leader, 1'analis
stafistica ha rilevato che 1 membel del gruppo autocrarico, mewo
il laro leader, rispecto ai bambini dell'aliro gruppo; inolire pii
di L-Jdﬂ'ﬁ:l gruppo democratios, si verthcavano tentativi di approc-
cio verso i leader. Mell'suiocrazia, Pazione del membio verss il
leader aveva in genernle il coractere di « risposta » o un approccio
del leader, mentre il mode di Aeolgersi & questi era umile e le
domande avevano un comtenuto di tipo pration.
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Fig. 1 - Le cusve inds chez 1'smmis di comportamento dicetitvo pel con

ded wasi indivedai risultava maggiore nefl'autcczaels (grappo A} tispeo alia
democrazia (grappe [, Nell'suocraels, wolive, b siooazione del capro espingosio
vi cred par due individui {2 e &), rspendvemente o 5 e ol & 0 al ¥ loconoe.

119

complesso, ko sile di vita in entrambe le atmeafere infor-
rﬁéﬂﬁjil s i rapporti tra | bambini, non meno che _qud!i"ml'
membri e leader. Nel gruppo sutocratico, i bambini apparivana
meno pratici, meno cooperant ¢ mena docili verso i loro cguali, ma
plii. remissivi fied confronti del loro leder——

Molicplici sano 1 fattori che determinanc i diversi compasta-
meiti dei due groppi. La tensione & maggiore mell’armosfera awbo:
cratica, ¢ inoltre, la serurtura dinamica dei duc gruppi & alquanto
differcnte, Mel pruppo mwtocratice, compaiono due livelli sociali
nettamente_distinti: il leader & I'unico a possedere uno status
sociale pin elevato, mentre tutti gli altri sono a uno stesso livello
inferiore. Una potente barriern impedisce al membri del gruppa di
clevare il loro status e di ottencre la leadership. Nl.‘“'il‘lm:ﬂifull
democratica, la differenza di status sociale & irrilevante, né esistons

tacoli alla conguista della leadership.

+: Ele:‘ Lﬂmsi manifestamente sul grado di 'md't-.:‘ld.uﬂilﬁ- dei
membri di clascun gruppe. Mel nostro esperimento, Clascun mem-
bro del gruppo democraticn mostrava un’indiuidqaﬁti relativamente
pitt sviluppata, poiché una parte del campo rimancva persomi!:,
nonostante la cosclenza di far parte di un gruppo, o foese proptio
a causa o il coscienza; nel gruppo sutocratico, al contrario,
opt | bambini imdiscriminatamente ApparteovEn alle status in-
fetiore senza molia individualicd, I tipo di maggruppamento A
dimostrava una differenza ancor pidl lampante. Nell'autocrazia, la
consapevolexzn di far parte di un gruppo r3 mand o @ FERERUPER
I'I!tnll'P:I:H:ﬂ[a.l'l:i. tra i bambini erano relativamente pochi. Quando
il layoen richiedeva la cooperazione di QUATITD 0 CHbgUE membii, era
1 leades che doveva crdinare ai membri di riunirsl. Nel sistema
democraticn tnvece, § sottogruppl & formavane spontancamente
e rimanevano insieme per un tempo doppio che nell'autocratico,
dowe la disgregavione di tali unith pils ampie, se abbandonate a
s stesse, §i verihcava sssai pit rapidamente.

Tale struturazione del groppe, se combinata con .|'t:|:'l.";.ltll.
tensione del regime sutocratico, portd, nell’esperimento di Lippint,
alla situszione del capro espiasorio, 1 bambini del gruppo autocrat
e 81 allesrone, nen gid contro il leader, ma contro un lore compa-
gno e lo trattarono talmente male che quest smise di. venire alle
rienioni. In dodic sedute cib accadde per due bambini. Nel regime

[}



Ogni bambing, ciod, divemavs un nemico potenziale” degli “altri,
m#@ﬂmmﬁpnmﬂhﬁdiwuﬁcﬂuﬂmim-
traverso la ione. Con 'artacto compartg conmro un indi-
“ﬂwfshﬂhi.ﬂ?plhrim:minmnrd;bnmpnmmdtmﬂ
[Praprio staras, vi riuscivano mediants la soppressione violenta di un
lore compagha, ;
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=5 Ci si porrebbe chisdere g2 questi risultati non fossero semplice.

mente dovuti o differenze individuali, Ma numerosi farti lo esclu-
dono sebbene ovviamente le peculiaritd individuali eserciting sem:
pre una certa Influenza. D partieolare interesse, in peoposito, fu
il passapgio di due bambind, 1'uno dal gruppo autocratico al demo-
cratico, e Daltro viceversa, Prima del irasferimento, ciascun bambi-
no aveva le caratteristiche del gruppo a cui apparteneva, e cod,
guelle nutocratico tendeva o dominare, si mostrava poco amichevole
e disponibile; I'opposto esatto si riscontravs nel bambino peo.
veniente dal groppo democratico, Tuavia, dopo il muamento di
gruppa, il bambine precedentemente autocratico divenne, dei due,
il meno dispotico, il pit amichevole e il pit disponibile, Il comports-
mento dei due sopgetti, insomma, rispecchit molto presto I'atmaosde-
ra del gruppo i cul agivano. .

Successivamente, Lippitt & White studiarone quattro muovi
club con alui leader. Le ammosfere erano e, poichd wenne inclusa
qu:":; di Lnirsez fafre, 0 cul 1 bamhbinl furono esposti secosisivamen-
te. Mel complesso, i risuliati confortano quelli di Lippatt, indicando
una notevale diferenza tra leirrer fatre & demoerazia, netlamente in
favore dell'ultima, ¢ memendo in rilicvo due tips di reazione nel
gruppl sutocraticl: aggressivitd ¢ apatia.

In conclusions, credo ci siano ampie prove che le differenze di
comportamenta nelle varie atmosfere non sono il cisolate di di-
versith individuali., Pochissime csperienze mi hanno impressiona,
w tants quanto il wedere come s trasformava 'espressions dells
facce dei bambini al primo giorno di regime autocratico: ] gruppo
amichevale, aperto, cooperante ¢ pieno di vita, diveniva in mezza
ora un'acdunata apatica ¢ priva d'iniziativa. 1] passaggio dall’ st ocra-
zia alla democrazia era pid lento che non quells dalls democrazia
alla aubocraxia; cio perché Fautocrazdn viene imposta: all'individuo,
la democrazia deve essere appresa,

— 4. Nell'ingieme, wuttl questi esperimenti confermans e os-
servazioni compiute dall'antropologia culturale e confortane gl
alri esperimenti sull'influenza della sitwazione complessiva: il
clima sociale in cui il bambino vive & tanto importante per il suo
sviluppo quanto 'aria che respira; il groppo a cui appartiene & il
terreno sl q_uah: pﬂgp'n, La sua sicurerea ¢ la sua insicoresza di-
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eui la persona appartiens ¢ la witu.fn in cui vive ne d:l':rrnmlm- 2
tale WWWMHLM essi stabaliscono, Tafatt,
di quanto spazo di movimento libero individuo pub usufruire e
quante lontano nel futuro pud guardm con una certa chiarezza.
in altre parole, . condizionane_in_larga mdsura il sun stile di 'yml
personale, nonché fa direzione e la efficacia dei suoi programmi.

Oggi & diventato un luogo comunc attribuire la deplorevole
situazione mondiale alla discrepanza trea la prande abilitd che I'oo-

mo hn nel padroncggiare la mareria fisica e la sua incapacivh di gover-

nare le forze sociali. La cousa dells discrepanzs viene a volee indi-
cata nel maggiore sviluppo delle scienze naturali rispetto gueelle
sociali,

Cits & indubbiamente vero, ed & un fatto che ha gvoro ed ha
tuttora un preciso significato pratico. Mondimeno, credo che lo
41 pogea aecetrare soltanto per metd, e varrehbe la pena di prendere
in considerazions ['altra mesd. Facelamo Uipotesi di poter improvei:
samente elevare il Hvello delle scienze sociali e quello delle scienze
naturali: purtroppo, difficilmente ne conseguirebbe un mondo sicu-
ro e piscevale a viverci, giacché sia le scoperte delle scienze fisiche
che quelle delle scienze sociali porrebbero essere usate tanto dai
ganpster quanto dai fisici, indifferentemente per la guerra come
per la pace, per un sistema politico o per un altro,

Dl punte di vists internazionale viviamo sostaneialmente an-
cora in une stazo di anarchia analope 2 quelle del medioevo, in
cui i rapporti fra gl Stari venivano regolati dalla spads. Poiche
non esiste alcuna organizzazione internazionale che sia in grado
& voglia rafforeare le legei internazionali, i gruppd nazionali dovran-
no sempre scegliere tra il picgarsi al gangsterismo internazionale
o il difendersens

Sembrs naturale a popoli abimati & una tradizione radical-
mente democratica, guale quells americana, i1 ritenese che cid che
& ragionevole da un ponto di vista scientifico debba alla fine essere
accetrato da pereh, Lo stora dimestra tuttavia, e gli esperimenti
quale quello sopra. descritto lo confermane, che la fede nella ra-
gione in quanto valore sociale non & in alcun medo universale,
ma ¢ invece il risultato anch’essa di un'atmosfers sociale ben defi-
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pita. Credere nella eagione significa credese nella democrazia,
poiché essa garentisce unn condizione di uguaglianza ai seol mem-
bri dowsti di ragione. Non a caso, difatti, prima dell'sscesa della
democrazia, al tempo delle rivoluziond francese ¢ americana, era la
a Ragione = la divinitd della societi moderna; ¢ non a caso, il
primo aito del moderna fascismo in ogni pacse & sempre stato guel-
lo di detronizzare prontamente ¢ ulficialmente tale divinita e insedia-
re al suo posto le emozioni e lobbedienza quali principd che o
governavano, nell’educazione e nella vita, dalla scuofa materna alla
morte,

Somo persunso che ln sociologia scientifica e la psicobogin so-
ciale, basate su un'intima combinazione di esperimenti e di weoric
empitiche possano giovare al mighoramento degli esseri umani
guanto o pii ancora delle scienze naturali, Lo sviluppo di una
tale scienza sociale, tuttavin, reale ¢ non mistica, € la possibilita
di nna sus fruttucsa applicazione, presuppongono V'esistenza di
uina societd che ereda nella pagions.



