PROSPETTIVA TEMPORALE
E STATO D'ANIMO
(1942)

Studi eseguiti sulla disoccupazione i hanno dimostrato come
un lungo periodo d'inateivich si ripercuote su wite le varie compo-
nenti della vita di una persona. Respinee dal monde del lavoro, 1'in-
dividuo si rifugia nella speranza: quando infine non crede piis alla
possibiliti di trovare un'occupasione, restringe il seo eampo di
attivitd, molto pitt di quanto non sarebbe strectamente pecessario.
Sebbene abbia moltissimo tempo a dispostzione, comincia & trasen.
rare i suoi doveri di casa, evita i contatsi financo coi suod vieind
immediati: i suoi pensieri e desideri si fanno sempre pils angusti,
CQuesta atmosfera coinvelge anche § suoi bambini, limitandone sogni
e ambizioni. Liindividuo, ciok, e Fintiera farmiglia, presentano utte
le caratteristiche di uno stato d'animo depresso,

L'analisi i un simile comportamento ci dimostea I'importanza
di un fateore psicologice, comunemente chiamato « speranza »:
solo quando una persona cessa di sperare, cessa anche di a syilup-
parsi attivamente », perde cnergie, non riesce a fare programmi per’
Pavvenire, ¢, a poco a poco, non desiders nemmeng_pit un_futurg
migliore, regredisce a una vita primitiva ¢ passiva,

La speranza suggerisce che « prima o poi l'attuale situaziope
cambierd ¢ finird per corrispondere ai miel desideri »: la speraiza
implica I'esistenza di un'analogia tra « il livello di aspettativa »
di un individun e = il livelln di realtd dei suni desider] », 11 quadrs
rappresentate dal « futuro psicologico », raramente corrisponde
cid che in realti s verifica in seguito. L'individeo vede Pavvenire
0 troppo rodeo o troppo squallide e desolato: sovente le caracteri-
stiche del futuro psicologico oscillano era la speranza e la dispera-
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. mione, Comunque, indipendentemente dalln fondatera 0 meno
delle nostre aspettative esse influiscono sul nostro stato d'animo
e sulle postre azioni.

II futuro peicologico fa parte della « prospettiva temporale »,
seeondo U'espressione di L. K. Frank. Lo spazio di vit di un indi-
viduo, lungl doll'essere limitato & quella che egli considera [a si-
tuazione presente, include il futuro, il presente e anche il passato,
Le azioni, le emozdoni, | morale di un individuo dipendono a opni
istante dalla sua prospettiva temporale complessiva.

Il comportamento del disoccupaio & un esempio & come la
prospettiva temporale possa influire sullo state d'animo, portando
alla depressione; come possa viceversa sollevare il morale, & mostra-
o dalle condotta des swonisei in Germania subito dopo 'avvento di
Hidler. La grande mapgioranza degli ebeei tedeschi aveva credito
per decenni che | pogrom dells Russia zarista « non sarehbero
mai potut accaders in Germania = Quando Hitler conguistd il
pacse, venne quindi lore meno il terrenc sociale su onl poggiore.
Maturalmente molti st disperarono, alouni giunsero al suicidio;
pﬂiﬂﬂ!ﬁ ACH avevanc Fi.{l U punis di niferimento, non ruscivame a
vedere nel futurs niente per cui valesse la pena vivere,

La prospettiva wemporale del gruppo sionista, sumetcamente
esiguo, ers invece diverss, Sebbene anch'esso avesse ritenuto im-
probabili i pogrom in Germania, contemplava tuttavia la possibili-
tit oi 1zna cosa simdbe. Per decennd 1 sued membri avesano cercato di
studiare realisticamente | problemi sociologici dellebraismo nel
moncdo, sosenends e Pmmu-:wu'ldrr un Programma 3 ]nr;qr rq.q:dn,:.
Awevano, ciod, una prospettiva temporale che comprendeva un
passato paicologicn di sopravvivenza In condiziond avverse per mi-
ghizia di anni e uno scopo significativo & oui riferirsi per il futuro,
Come risuluato di una tale prospertiva, il morale del groppo rimase
altes, nonostante il presents denso di cattivi presagi per 1 membro
sionisti mon meno che per gl alurd ebeel, Cosl, ansichd reagive
alle difficile sttunzione con 'inattivitd e isolamento, in conses
guenza di una prospettiva temporale angusta quale quella, per
e, el d.iﬂ‘:t:‘:r.‘.l.tpll!n-, i shonistd, | ad pmgﬂmmi per il futuro
erano ampi & realisticl, mostrarono inizistiva € s mossero seguendo
una preciss linea di condotta. Vale la peon i osservare come lo sta-
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to d'animo di tale esigno gruppo abbla contsibuito a sostenere il
morale di gran parte degli ebeei vedeschi non siondsti. In questo
caso, come in moli alti, una minoranza con un morale ehevato &
diventato il punto di nferimento per masse pii estese.

La prospetriva temporabe sembra, in weritd, rivestive tanta
importanza per lo stato d'animo, da giustifiearne un'analisi pits at-
tentd ¢ completa.

Sviluppe dells prorpetiive tewsporale

t — 11 bambino piccole vive essendialmente pel presente. 1 suoi
sono T Temediati: quando #e viene disiratia, ¢ dimentica » FApi-
damente, Man mano che individuo credce, sempre piis passaio
% futuro infuenzano le sue axioni e il comportamento presentl.
Tea i fini di un bambine in eti seolare potrd esservi quello di cssere
promesso alla clusse successiva, Pii tards, la stessa persona, divenu-
ta padre di famiglia, nel pianificare la sua vita fard spesso riferi-
mento ai decenni a venire. Turti i personaggi importanti della sto-
ta dell'umanita, nell'ambite religioso politico o sclentilico, sono
stati dominati da una prospestiva temporale che si estendeva alle
generazioni future e che di solito cra basata sulla comsapevolezza
di un passato alirettanto lungo, Ma un’ampia prospettiva tempornsle
non & patrimenio esclusivo deil grandi uomini, T 130 miliacdi di ded-
lari inwestiti nelle sssicurasioni sulla vita negli Seati Unid dimo-
stranc in maniers eloquente a che punto un futuro psicologico
relativamente lontano, non collegato al benesssre delln persona
stessa, influenzi la vita quotidiana di un cttadine medic.

- Oltre all'ampiezz della prospettiva temporale, i & un altro
elemento che determina il nostro stato d'animo. 1| bambine plecolo
non distingue chisramente la realtd dalla fantasia; desiden e
paure influenzano in larghissima misurs i suoi gindiz, Maturando,
una vedta raggiunto '« avtocontrollo =, riesce a separare pit netta-
mente i desideri dalle aspettative: lo spazio di vita si differersia
in un «livello di realta » & vari o livelli d'irecalea », guali la
fantasia ¢ il sogmo.



148
* Tehdcia ¢ prospesiiva tempordle

ol = La tenacia di fronte alle avversita & lindice pit inequivoca- ||
_me di miorale elevita ». Questa opinione & peneralmente accet. I

tata come elemento essenziale del morale di guerra. Laddove appare
discutibile che il fattore principale di uno stato d'anime sin real.
mente la capacith i e sopportare », di Frontepgiare situazioni
‘sgradevoli ¢ pericolose, o si deve chiedere anzitutio: « Dhuali sone
gli elementi che rendono una determinata situazions pradevals
o sgradevole per un individuo? ». Di salite pensiamo subito al
dolore fisico o, comunque, a pericoli che intesessing il nostro
corpe; futtavia chi per puro piacere scali una montapna o esplar]
una foresta, o guidi velocemente un'sutomohile o giochi al font-hall,
o fa riflertere sulla superficialicd di tali risposte.

a. Lo sgradesole ¢ la prospestiva temporale. In circostanze
normali un individue si opporrebbe recisamente all'ingiunzione di
raccogliere del mercurio dal pavimento con un cucchisio di lepna,
o di mangisre tre dozzine di cracker non salati. Nelle vesti di
= soggetti » di un esperimento, invece, pli individui sono pranti a
# SOpportare », senza alouna esitazione e senza opporre resistenza
situazioni di guesto tipo, In altre parole, il « significato » peicolo-
gico di un"attivith, cio il contesto pily generale in oud una deterini-
mata azione si inscrive, ne determina Is gradevolezza o la sgradevo.
lezza . 'In quame pazienti, ad esempio, permettiame al nosteo
doteore di « curarc », sopportando dolore fisico e dlisagi sociali,
#i quali, in un contesto diverso, resisteremmo con tutke le no-
stre foree,

Lo smdio di M, L. Parber sulla tolleranza alla prigionia ci
fornisce un esempio efficace di came il significato i unitk psico-
logiche pili ampie e la prospettiva temporale determining la misues
della sofferenza provata e bo s1sto d'snime di un individao. Si &
scoperto che il lavoro giornaliero a cui § prigionieri sone sobhoposti
non & in rapporto significativo con Ia loro tolleranzs alla rech.
sione. Si sono trevati individui intolleranti tanto tra eoloro che
godevano di posizioni di privilegio, di responsabilit ¢ di comode
(quale quella di redattore del giornale del carcere o di fattorino
del vicedireteore) quanto tra coloso che eseguivang lavari pi ine
grati ¢ non pagari. {La correlazions tra il grado di tolleranza e il
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tre, ln correlazione negativa tra la soddisfazione concrets che il
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ranza risulth minima (r = —0,19). Esisteva vicEvErsa, un rup- |
porto ben definito tra la tollerans e determinati fatrori THpar-
dantd il futuro o il passato, come, per esempio, lo sensazione di
ura condanne ingiusta (r = —0,57), o la speranza di « ottenere
il sonclong = (r = —,358), anche quando Ia scarcerazione sra pre-
vista soltanto dopo svariati anei. L'efertivs durata della pena ¢
il tempo il esplaco non avevano un rapporte. significative col
grado di wolleranza; mentre fu tiscontrata una notevole relazione
mra quest'ultima e la remsaziome dessere stato peigioniers pii o
lungo del meritato (r = 0,66).

MNon sono percid fondamentali, per In determinazione del Lra-
do di tolleranza di una persona, le avversitd presend, secando il
nso usuale dato ol termine, bensl aleuni sspers del futuro e
del passato paicologico, insieme con la sensazione di esser trattati
pill © meno equamente, Un alero fattore silevante riscomtrarn dalla
ricercn sulla tolleranza alla prigionia era Iincertesza riguardn g
quando dovesse cssere concesso il rilascio sulls parela (r = 0,51},
anche quest'aspetto non s collegave all'immediata situazions pre-
sente dell'individuo ma alla sua prospettiva temporale,

In cella di segregazione, secoudo gquanto viene spesso rife
tito, le esperienze pitt penose riguardano incertezza riguardo al
fempd trascorso. Ancora wna volta, non & una diffiecltd presente
benst determinate caratteristiche della prospeitiva temporale che
producons una situazions d'ansia

b. Perseveranza & prospettive temporale, Ancor piis della 1ol
leranzs, la perseveranza dipende dalla prospettiva temporale dal-
lindividuo. Finché gquesti spera di superare e difficaled con la
sform e la fatiea i cui dispone, continua a tentare, Se Iobiettivo
lo merita, non ha l'impressione di « sacrificarsi s, La perseveranza
dipende, quindi, da due Fattar: il valose del fine ¢ una p teiva

il futuro. Cid vale sin per Mwmbitg the per E'url:uit-a. pae
il soldaio come per il civile.

Dobbiamo qui accennare ad aleuni fatt relativi allo stato
d'animo ricavati da esperimenti condotti con bambini. Secondo i
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risultati ottenuti, tre sono i fattor che determinane il grado di

~ - | ‘pesistenza’ di un _individus' di fronte_agli ostacoli: (1) Tintensiti
‘della forza peicologica verso il fine {la perseveranza sark maggiore

| quanto pitt forremente il fine verrd desiderato o quanto minoge
sard In distanza psicologica da esso); (2) la percezione di avere
la probabiliti di perseguirlo iche a sen volta, & determinata dai
successi e fallimenti passati dell'individuo e dalle sue capaciti intel-
lerwualil; (31 Pinkzistiva dell'individus.

Il primo punto verte sul valore che siattribuisce alla causa
pet cui viene compiuto uno sforzo, 11 secando si riferisce al futuro
psicologice. Una delle guestioni pils controverse in relaziones ol
morale militare, riguarda le teeniche da impicgare per influenzare
a el punto il futero psicologico di un pomo, da renderlo oeti-
mista, Viene in ogni caso sottolinents Uincidenzs del passaro sul
futaro: mentre & pitn arduo tenere alio il morle dopo une scon-
firts, al contrario la perseveranza viene rafforzate in misura note-
vole, dalle passate vittorie, Mon & neppurce indispensabile che
tale passato appartenga a guel particolare individuo. Aggregandosi
al « 6% combattenti », questi incorpora nel suo spazin di vita la
tradizione e la storin del reggimento. né pub fare alurimenti se
yuole esserne teonoscivto come membre effertive,

I dati sperimentali indicano, inoltre, che, sehbene § passati
sucvessi slono pit: eficeci quandos st riferiscano allo stesso campo
eli arrewind, nondimens @« successi sestitutivioe €, in minor miger,
Ia lode ¢ lincorapgiamente giovano egualmente a fortifcare la
perseveranza. Allo stesso modo, bna persona pud impararc @
wsere piit tenace € n reagite meno cmoiivamente agli ostacoli guan:
do abbia experienze passate incoraggianti. La perseveranza i stret-
tumente legata alla posizione sociale dell'individuo, alls sz sensa
wione di forea e di sicurezza.

In media, gl individui passivi appaiono meno perseverant
i quelli autivi; vi sono tuttawiz abcune eccezioni. Persone con
poca iniziativa sono capaci di vna soria di perseveranza passiva,
che =1 esptime in azioni mute ¢ tenaci verso il fine.

Vigeversa, aleuni individui atthn si scoraggiano ¢ si nitioano
in gran leerta: pnziché aspertare di cssere respinti da ona sere
di fallimenti, ia loro iniziativa 1 indoce a prendere uns decisione
diversa mon snoens siorendono conto, realisticamente. che al fine

- R T -
Jesiderato non pub essere ragginnto. Tale capacitd di sapes rinun-
#iare, se neecssario, & un oblettive, & riconosciuta come requising
fondamentale per un capo militare. La perseverunza passiva c Tipe
Gitiva di un individue debole lo priva della flessibilitd nocessaria
alln formulazione di nuove e pin efficaci soluzioni. Ovviamente,
la prontesza nel prendere o decisiond realistiche » pud nascondere
tabora la cartiva volontd di andare sino in fondo alle cosc. Torme:
remo ancord s lale problema.

Morale di grappeo

Il morale di un gruppo dipende tano dalla prospettiva
tempotale guanto dal morale individuale, come & chiaramente
dimostrato dagli esperimenti di French, condotei con - studenti
di callege, posti in upa sinwzione fisicamente  spiscevole. 1
sopgetti dovevane lavorare in una stanzd che si andavan beoia
mente riempiendo di fumo che Bltrava sotto una poria; css sape-
wann che ogni vin d'uscita era bloceata. Dope poco tempo, il
fumo divenne abbastanzs fastidioss, Le reazioni del gruppo varid-
rone dal panico all'ilariti, a seconds defl'interpretazione che del
fumo veniva dara, se cousato da un fuocs reale o conseguenzd
di une scherzo delbo psicologe. La differenza tea le interprelazoni
dipendeva soprattuito dalle diverse prospettive semporali ¢ petce-
zionl del grade di realta del pericolo. La storia secente el morale
in Francia, in Inghilierra ¢ negli Stati Units, & un vividn csemppic
dells misura in cui i fini e l'azione di un gruppo vengano influen-
zati dal grado di riconoscimento defla realid di un perionlo.

Uno studio comparato eseguito su alouni grappi preceden-
temente organizzati ¢ su altei non aeganizzati, in una situazione
di paura & di frustrozions, hanmo mostrale una maggiore molvE-
zione ¢ perseveranza nei primi, che & disintegravano piis dliffecl-
mente, sebbene per I'appunta a causa della koro pin forte mai
vagione, fossero sopgetli i misisra maggiore alla frustrazione quaf-
do i Ani del gruppo risultavano irraggiungihili. Purmittavia, cone

U agdi il pascrion off cuiesi capasaka.
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trariamente & quanto si crede di solito, Is paurs si diffondeva
malto pii facilmente nei gruppi osganizzati, in virti della maggior
interdipendenza dei suoi membri. Con modalitd sulficientemente
specifiche, tali esperimenti verificano la nostra esperienza della
vita gquotidiana: ciod, che il morale di un individuo in una situa-
zione di pericolo dipende, in larga misurs, dall’atmosfera del suo
Aruppo.

Imiziative, produttivit, livello del fine ¢ prospettiva temporaie

Nella Germania nazists, il morale viene considerate eome
una « forz propellente che spinge ciascuna unith dell’organizes.
zione politica ¢ militare o produrre il massimo sforzo e I pift
grande perizin »; it « implica una disposizione d’animo positiva
dell'individuo e della massa verss un fine comune =, Una siffatia
concerione del morale riflette 'addestramento necessario & una
guerra di offesa ¢ a un'uniformith toalitaria. Un elemento di esca,
tuttavia, & comune & ogni tipo di stato d"animo, seconde quanto
o suggerisce la psicologia sperimentale. La tenacia di fronte agli
astacoli, la capacita di incassare i colpi, sono semplicemente alcuni
aspetti essenziali di una condizione della persona, che possinmo
descrivere come una combinazione d'iniziativa ¢ di determinazione
per il conseguimento di fini prefissati ¢ lo realizzazione di valori
ben definiti.

In ambienti equivalent, «i pud misurare il morale di_un
individuo o di un gruppo attraverso ln qualita ¢ Ta quantita delle
Ewe riuscite, e ciok attraverso la sus produttivith, L'iniziativa e
la produttivith, poiché dipendono dall'equilibrio particolare di una
molteplicied di fartori, sono estremamente sensibili alle oscillazioni
di questo equilibrio, Anche il benessere fisico ha un’influenzn sipni-
ficativa sullo stawo d'animo: ogni paese & ormai consapevole del-
I'importanza che I'sbbondanza e la qualita del cibo rivestono per
il morale della popolazione. D'altro cante, & probabile che un indi-
viduo troppo sazio dimosiri poca o nessuna inizistive e scarso
rendimento. Souili fattori psicologici giocano un ruolo importante
nel determinare lo stato d'animo, ¢ non senza ragione i prani
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di guerra offensiva di Hitler consideravano il mosale dei civili del
pacse nemico come uno def punti di attacco pit vulnerabili ed
essenziali, '

Produtiivtii e prospettiva temporale d'insicurezza ¢ d'incerterze

Gli esperimenti con i bambini o siutano a isolare alcuni fat-
tori psicologici che determinano I'iniziativa e la produrtivit, Le
siteazioni dell'infanzdn possono, difaiti, essere fecilmente contral-
late dall’sdulte « onnipatente », e, inoltre, nei bambini sano pro-
babilmente piin palesi le reagioni fondamentali da cui dipende la
pricodogia di masse pil estese.

Se, per esempio, si interferisce con l'attivith di gioco libero
di un bambino, il livello medio di produttivith pud regredice,
poniamo, da quello dei cinque anni ¢ mezzo o quello, melto infe-
riore, tipico dei tre anni ¢ mezzo, Tole regressions & strettamente
collegata con la prospettiva temporale del bambino; poiché I'adulto
lo ha interrotto nel mezzo di un gioco di grande interesse ¢ pro- |
durtivith, ora egli sente di trovarsi su un rereeno insicum, & consa-
pevole della possibilitd che lo schincciante potere dell'adulio inver-
feriscn nuovamente, in opnd momentn, Un tale « background di
ingicurewe e di frustrazione » non soltonto ne paralizza i progetti
per il futers, ma ne diminuisce anche Mnizintiva ¢ il rendimento,

L'effereo dell'interferenza & particolarmente socive qualors
I'individuo non riceva alcuna spiegazions circa le caratreristiche
della nuova situazione. Il comando negative, generico: « Non
devi », influisce negativamente sulle iniziative e sulls produttivits
in misurs maggiore che non l'ordine di adempiere 2 un compito
aleernativo deteeminato. Difatti, wno dei procedimenti principali
per incidere sul morale medinnte una « strategia del terrore = con-
siste appunto nel lasciare nell'incertezza una persona sulla propria
posizione & su quel che esattamente la asperta. Se, per di pit,
delle oscillasioni frequenti tra misure disciplinad severe e pro-
messe di buon trattamento, unite alls diffusione di voci contead-
dittorie, concorrono a rendere la « struttura cognitiva » di una
situazione del turto confusa, alloea l'individuo non sapré neanche
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piis distinguere se an determinato progesto bo- avvicinerd o ko

" allontanerd dal fine che si propone. In queste condizioni; anche

colore i cui Gni sono ben definied ¢ che sono disposti a correre
dei rischi, rimarranno paralizeati da gravi conflitti interion circa
il comportamento da adottare,

E interessante notare come coppie di amicl intimd negredi-
scann, s podti in una situazions di frostrazione, in misuta minore
che non coppie di bambini che non sono amici fra loro. La migliore
rolleranza della Frustrasione sembra doversi attribuire & un senti-
mente di sicurezz che proviene dall'amicizia, cosi come dimwostre-
rebbe, ad esempio, la prontezza con cui venivae attaccato lo speri-
mentntare rocepito quale sorpemte di fruserazione. Abbismo un
csempin di come e appariencnza = o wn grappo aocresca il senti-
mento di steurerz, sollevando di conseguenza il morale ¢ aumen-
tando la produttivith di oo individeo

Le infsfative & il rendimento di un bombing hanrno wno svi.
luppe maggiore in un pioco fondato sulla eooperazione fra vane
coppie di bambini, che non in wno dove sia coinvolto un solo sog-
getto, € i in entrambe e situazioni, con o senza {rustrazione
Laccresciuta produttivith di on individoo se inserito in un groppo
rispetto al suo rendimento da isolate, & un fattore di primaria
importanza per il morile civile. Uno studio condotto sagli operai
di una fabbricn conforta la nostra asserzione ¢ indica che, oltre
alla sicureszen, anche Parenzione personale acoordata all'individun
contribuisce ad accrescerne 11 livello di produttivitd, probabilmente
in virti del maggiore senso di & appartenenza # che gliene deriva.

Dwesta & una delle molie scoperte concernenti be variagioni
di e, le peeulioeitd individuali, V'efetee di siuazioni diverse e
la differenza tra ativitd individunle e ativitd di gruppo:  tutte
indicano che |s produttivita dipende dal numero di competenze
dissimili « di hisogni che possono essere integrati i un unico in-
tento organizeato. La produttivitd & dominata dal principio delia
« diversitd nell’unitd =, fondamentale per una soluzione demecrs-
tica del problema delle mineranze ¢ per una condotta democratica
all'interno - di utti 1 gruppd, da quelli ristretti « faccia a faccin »
a un'orgnnizerions mondiale,

In alcuni casi, paradossalmente, un certo ammeontare di fru-
strazione o di dificelis aceresce la produttivith, purché lindividuo
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non sis gid stato coinvolto in precedenza in situnxioni analoghe
¢ la difficoltd serva da miccla per far esplodere delle azioni riu-
scite. In stretto rapporto con tale rseltato, & une dei problemi
piit important dello stato d'animo, ¢ cio: dove collocheranno
gl individui o il groppo i propri fini? Quale sari il loro livello
cli aspirazione?

Livello di aspivazione ¢ prospestiva tom porale

‘,i = Un neonnto di we mesi & alieettanto contento sia che qual-

cung gli porga un giocartolo sia che lo obienga cot progei mezz
Un bambino di due o tre anni sifboteri di solico 'aiueo di wn’alies
persona desiderando conguistare du solo un epgero difficile da
ottenere:  preferisce, ciod, una via ¢ un fne dithol o uoe s
¢ un fine facili. Tale comportamenio degh esen wmani, apparen-

| temente paradessale, contraddice la credenea generalmente diffusa

b accreditata perfine in politica, per coi gli esseri umani sarehbero
igl.lidati dal « principio del pincere » e sarchbero portan a scegliese
la steadu piie agevole verso il fine pitn facile. In realta, fin dallin-
Wareis, § fini che un individuo =i propone, nella vit giornaliera,
& nei suod piani per il futero, sono influenzat dalla sus ideologia,
dal pruppo cui appartiens ¢ dalla tendenza ad elevare il propric
livelbo di aspirazione ab limite estremo delle propoie capaciti.

' A quesio nguarde, gl esperiment hanoo fornito un buon
numers di copnizieni concernenti lo sviluppe del livello di aspira-
ziome relativo ad alttd campl, le reazioni di un individuo & compiti
« troppo difficili » o « troppo facili », ¢ V'influenza degli standard
del gruppo sul livello dei fini dell'individuo che ne fa parte.

- il costituirst dei fini & strettmente collegato alla prospestiea

pemporabe. Mello scopo che un individuo st prefigge, sono com-
prese e wue nspermcive per il futoro, | suoi desideri e i suo0i sogni
add occhi aperti. La scelia ded suod finisari determinara principal-
mente da due fatrord, e o, dalls considerazione di determanat:
walori & dal sense di realid relativo alle probabalits di conseguire
un certe seopo, 1oponti di riferimento che determinane i vabori di
successo o d'insuccesso vartang cossiderevolmente da individuo
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- # individuo ¢ da gruppo a gruppo. In linea di massima, nella

nosira socierd i tende o innalzare il livelln di aspirazione df limiri
massimi delle capacitd dell'individuo, 11 principio & realtd, lo

}:Eep:nraddh!hmd. £ ne limita le ambiziond. Quanto in alto

individuo possa collocare le sue mete e mantenete mttavia il
contatio com la realtd, & uno dei fattord essenziali per la sua procut.
tivita e il suo stato d'anima.

Per un individuo che ha successo, i fine successive sarh sempre
collocato un poco piiy in alto, ma non troppo, 'di quello che ha
appena raggiunte: il suo livello dii aspirazione si eleva.in quésto
modo sistematicamente ¢ gradualmente: e se anche un fine icleale,
che pub essere notevolmente ambizioso & il suo fine ultinss, la meta
effettiva immediata viene mantenuts realisticamente vicina alls
sua posizione artuale, Viceversa, duc potrebbeno cssere le reazioni
di una persona a cui il successo non ha arriso: il fine che s pro-
pone & sitwato al di sotwo delle mere rapgiunte nel passsio (cid
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“per il timoie di aspirare a mete troppo ambiziose), oppure decisa- :
mente al di sopra delle sue possibilisd, Una condorta siffatia &
piuttosto eomune, & aleune volte ottiens come rsultato il mante-

‘ mimento di aziond mercaniche e gestunli verso mete ambiziose,
senza che cio corrisponda tuttavia ad un impegno reale. Altre
volte pud significare che Iindividuo sta seguendo ciecamente un
fine idesle, senza prendere in considerazione be possibilita effer-
tive che la sitvazione presente gli offre, Concepire e mantenere
dei fini ambiziosi e, nello stesso tempa, pianificare 'azione per
raggiungerli tenendo contn delle possibilith reali, & wne degli ohiet-
tivi fondumentali per avere un morale alio,

—  La collocazione del fine di una persona & profondamente |

influenzata dai modelli del gruppo cui appartiene ¢ da quelli dei
gruppl immedistamente superiori o inferiori ol suo. Gli esperimenti
sugli studenti di college hanno dimostrato che, se il lvelle di
un gruppe & basso, I'individuo diminuird | suoi sforzi e le mete
che si prefiggerd saranno molto inferior alle sue possibilith; al
contrario, cleverd i suoi fini col miglioramento degli standard del
gruppo. In altre parole, sia gli ideali che Je azioni di wn individuo
dipendono dal gruppo & cui appartiene ¢ dai fini e dalle asperra-
tive di esso. Che il problema del morale di un individuo sia in
larga parte un problema socio-psicologico che attiene agli scopi
¢ agli standard del gruppo, risulta evidente perfino in quei campi
in cul la persona sembea perseguire fini individuali ¢ non di gruppo.
Ovviamente, tale connessione tra il morale del gruppo e quello
dell'individuo & ancor pifi intima per quanto concerne § fini del
Eruppo.

Un altro esperiments i offre lumi ulteriori attorno alla que-
stione. Esperienze condotte con operai addetti alle macchine da
cucite de una fabbrica da poco costruita in ona zonn rorale del
Sud, cf hanno rivelate le modalith secondo eud il livello di aspira-
zione infloenza apprendiments ¢ risuliati nel lavoro inductriols?
Depe una sertimana di addestramento, la produzione degli appren-
disti raggiungeva il 20-25% della produttivith media degli operai
di maggiore esperienza. (V. Fig, 1) Quando, wtravin, i nuovi
venuti furone Informati che tale standard doveva esser raggiunto

" Sono debliore ol Dr. Alfred T. Marrow che mi ha foenito goesti dusd.
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Vin un lasso di tclmi:n.mmj;m{n tra 16 diech ¢ le dodici settimane,

lo scetricismo fu generale: la discrepanza tra il livello delle presta-
zioni della prima ‘sertimana e I'obiettivo fissato era, difatt, ecces-
siva, Poiché limpianto era stato inaugurato da non molto, non
vi erano in realtd operal anziani che lavorassero veramente alla
velocith normativa; sicché bo scopo appariva « troppe difficile »,
irraggiungibile. 11 loro salario inoltre, era gia maggiorato rispetto
a quello che percepivano per U'addietre, per cul non vi era nulla,
alllinterno o all'csterno della fabbrica, che oifrisse al gruppo degli
standard pil elevati di realizazione sociale. Come rsultato, gli
individui erann soddisfarti dei propri progressi, 2 dispetto del mal-
contenta dei boro superiori, | miglioramenti da quel momento in
poi furone lenti, i plateau di apprendimento frequenti: dop quat-
tordici settimane era stato raggiunte soltanto i 66% della produe-
tivith media desiderara,

Per un secondo gruppe di apprendisti, tutti al medesimo li-
vello di partenza, elire alle informazioni sulle medie lavorative ge-
nerali, fu fissata una media da rapgiungersi alla fine di ogni setei-
mana. In quel periode, vi ermno gid in fabbrica numerosi lavosa-
tosi anziani che avevane raggivato il ritmo di produzione sorma-
tivo., La combinazgione di une scopo immediato per un futuro
prossimo con |'sccertazione di un obictivo finale come standard
effertive per il gruppe, produsse dei miglioramenti molto pil
;up-idj nq_;lji_ !PFI‘i’.‘l'Id.iEH Alla fine della quntmrdicr.s-ims. settimand,
la media del gruppo aveva ampiamente raggiunto 'obiettivo, con
pochi plateau di apprendimento.

State &'animn el prrvegmimento dei fim dif gruppo e prospeifiva
der porale

-~  Sfortunatamente, abbiamo 8 neostra disposizione un numero

limitata di siudi st rapporti tra_morale di groppo-g rospettiva
tempozale: non possiamo, quindi, trame delle conclustont selEnti-
fiche, Piirtuttavia, il confronto tra gruppi o strutters democratica
¢ gruppi a strutiura sutochitica ne suggerisce talune. Mei due Hpi
di gruppi, per esempio, ke reavioni all’allontanamento del leacer
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" furono mm[mmtc diverse, .Mm':rc-ii- matale nel lavoro del

gruppo democratico si manteneva ad un alto livello, guello del
gruppo autocratico crolld rapidamente. In breve tempo quest'ul-
timo cessd del tutto la produzione, Siffatta diversita si deve far
risalire i rapposti tra Uindividuo e i fini del groppo, da una parte,
e alcuni aspetsi della prospettiva temporale, dall'altra.

L'erganizzazione del lavoro, al pari di ogni alire aspeteo
organizzativo del gruppo autocratice, si basa sul lender, il gquale
stabilisce la linea di condotta del gruppo ¢ assegna i compiti speci-
fici a ciescuno dei suoi membrl, Cib implica che i fini e l'nzione
dell'individue in quanto membro del gruppo siano « indotti « dal
leacler. E il campo di potere del leader che sostiene l'azione del
membeo, determina il suo stato d'animo nel lavero e rende il
gruppo un'unith erganizsta, Nel gruppo democratico, al contrario,
ciascun membro ha partecipato alls scelta della linea di condotta
e cantrbuite all'elaborazione dei piani di lavoro; egli & quindi
piit « incentrato sul noi s che non sull's o« di guanto non lo
sia il membro del grappo autocratico. 11 gruppe progredisce con
i propri messi, e pertanto il suo morale sul lavore non st affae-
valisce con I'eliminazione del campo di potere del leader.

L’a sccettazione » degli obiettivi di gruppo da parte del mem-
beo di un gruppe sutoritario, signilica la rinuncia alla propria vo-
lonti in favore di un potere superiore, 1 membro del gruppo demo-
cratico al eontrario rileva i fini del gruppo e li fa propei. Su ciod
influisce, in parte, ln prospettiva temporale dell ndividuo: in pas-
sato, infarti, epli ha partecipato in prima persona alla formazicane
del fine del evi conseguimento si sente quindi personalmente
responsabile. Né meno rilevante & la disparitd di prospettive tem-
porali dei due gruppi per quanto riguards la prOgHAMmazions
del future, Per un future lontano, certo, il lesder aurocratico
propone ai suoi subordinati uno scopo alto e ideale. Ma, in o
che concerne Pazione immediata, questo tipo di leader non usa
rivelare ai suoi seguaci altro che il momento immediaramente
suecessivo nel quadro dei suoi piani reali. Cosi, non soltanto ha in
pugno il bore futuro, ma 1i rende altresi dipendenti € pub indiriz-
parne 1 loto movimenti o suo placimento.

1l membro di un gruppe democratico, egli stesso partecipe
dells primitiva elaborazione del piano a lungs scadenza, ha una
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prospetiiva temporale alquanto-diversa. In una situazione molts
piii chiarn, & in grado di prevedere e comprendere non solo il passo
successive ma anche turd gl altri con assoluta indipendenza.
Giacché conosce In propria posizione e la propria azione all'interno
del progetto pit generale del gruppo, pud modificare di volta in
v_ultslil suo comportaments conformandolo ai mutament] della
Atuazione.

Divergendo da entrambi i suddetti gruppi, il democratico e
l'autocratico, & il gruppo fondato sul laistez faire, il cui leader si
tienc in disparte, e soltanto in alcuni momenti palesa una plani-
ficazione delle artivita di gruppo o un perseguimento di fini indivi-
duali. 1] morale sul lavoro ne risulta inferiore a quello di entrambi
gli aleri gruppi. Cid sta ad indicare l'importanza della definizione
dllﬁg!i scopi per il morale di gruppo. Un morale alto non & subor-
dinato alla facilitd degli scopi da taggiungere, ma dalla presenza
determinante di un futuro psicologico che contempli ostacoli e
fini ambiziosi,

Vi sono gruppi nei campi di lavoro per obiettori di coscienza,
i1 quali di regola prowvedono al proprio mantenimento) che pos-
sono spesso decidere autonomamente le modalita da seguire per
il raggiungimento degli obiettivi di lavoro swbiliti. Se quanto
viene riferito in proposite & csatto, tali groppi, con In Joro orga-
nizzazione autopianificats, hanne sovente una produttivitd non
inferiore a quella dei gruppi soggetti ai metodi ordinari di Super:
visione. Una prospettiva temporale a lunga scadenza unita alla
concretezza degli scopi, sembra essere la causa di questo risultato:
l'obiettore di coscienza cerea i prepararsi al difficile compito di
una ricostruzione generale in Europa, quando la guerra sard finita,

Leadership, stata d'animo e prospeitiva den parile

In un esperimento compiuto da Bavelas sui problemi concer-
nenti 'addestramento dei leader, risulta manifesta importanza
della prospetiva temporale, sia per il morale degli stessi leader
che per l'effetio che lo stato d'animo dei leader esercita, a sua
volea, sul morale di gruppo. Lo straordinario mutamento che el
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corse dell'esperimento fu registrato nei leader, che da un « basso

morale #, prima dell'addestramento, passarono a un o« alte mo-
rale » dopo tre settimane di addestramento, si spiega col fatto che
i fini di guesti individvi subirono una trasformazione radicale:
dal tentativo giornaliers di mantenere i loro insieurd post di lavoro
del W.P.A., passarono al fine meno personale & di pit ampio
respite — e in gquanto tale realmente pit difficile — di offrive
ai bambini il beneficio di sperimentare una vita di gruppo genui-
namente democratica. Tale mutamento di livello del fine = di
prospettiva temporale, & da attribuire in pare all'ssperienza com-
piuts nel gruppo di addestramento democration, che stabilisce auto-
nomamente e sue mete ¢ programma le sue azioni, ¢ in parte
all'espericnza di abbandono di wn passato deprimente, angusto e
insignificante per un futuro che, nonpstante la sua incertezza, con-
templa la possibilits di roggivngere uno scopo degno di essere per-
seguito,

Uno degli elementi indispensabili a creare un marale alio,
& costituito dalla prospettiva temporale positiva, fissata su fini
significativi. Il processo, d'altra parte, & reciproco: un morale ele-
vato crea di per st una prospettive temporale a lunga scadenza
e una seelta di scopl ad essa adeguati. Al rermine del processo di
addestramento, i leader di coi abbinmo parlato nel riferire espe-
rimento di Bavelas, si erano prefissi delle mete di gran lunga pil
ambiziose di quelle che avessero mai osato sognare in precedenza.
In psicologia sociale, ¢i imbattiamo spesso nel tipo di dipendenza
circolare di cui qui stiamo trattando, Una persona di notevole
intelligenza, ad esemplo, riuscird pilt facilmente di un debole men-
tale a creare delle situazioni complicate che sard in grado di tenere
in pugno, d'altro canto le scarse capacitk condurtanne il debole
mentale, pitn frequentemente che non il normale, di fronte a situa-
zioni complicate ¢ di ardua seluzione, Analogamente il disadattato
sociale provocherd lui stesso situazioni sociali difficili per lui,
in misura maggiore che non la persona ben adattara, e poiché si
comporterd in gueste situazioni in modo inopportuno, le cose an-
dranno spesso di male in peggio; & questa una nuova dimosir-
zione ¢he un morale povero produce una prospettiva temporale
povera, la quale, a sua volta, penera un morale ancor pitn povero;
laddove un morale alio. non sclo fisse dei nobili scopi, ma @ molio
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gione al merale del pruppe nel suo complesso, Difatti, D'interdi-
pendenza dei membri del gruppo rende ancor pit evidente la circo-
laritk dei processi. In un esperimento, per essmpin, un gruppo
i bambini, che erano stati assieme per un'ors, in un gruppo demo-
cratico, richiesero spontaneamente di Aformare quel gruppo. Chan-
do venne loso comunicata 'assenza di un leader adulto, s organiz
zatono sutonomamente, Il Joro morale, in alire parcle, era sufh-
cientemente clevate da allargare la lore prospettiva temporale:
8l prdhaummu- RGO d: EFUppo da mﬂm:g,lirc mntrn aloune
settimane, ¢ in seguite incorposaronc un altro progetio con una

scadenza di sei mesi.

Beglirmo, stelo O anime ¢ Jruspetiivg femporale

Un altes asperta della prospettiva temporale, essenziale per
il morale o lo stato d'animo, & la concretezza con cui st affrontn
la realtd. A questo punto inconitamo nuovamente il paradosso
insito nel concetto di produttiviti: uno dei criteri per definire 1o
stare d'animo di un individuo, & costinuite dal livello dells scopo
che egh 2 disposta a considerare senamente. Per chi ha un morale
alto, Poblertive da raggiungere mppresentech wn gran passo in
avanti cispette alla situasione atteale, [ politicante < realist-
oo w, che rest sempre coi piedi sella eeern e lo mano pella borsa,
potrebbe ben simbolizzarne ls bassesza d'ammo, D'alira parte,
Vindividwe « idealista » che accarexza nobili ideali senza fare aloun
serin shoreo per realizzarli, ha alizgtianto poche possibalin di essere
considerats una persona con un morale alis, a quest ‘ultimo si richie-
chee 51wy seopo aufhicientements al di la delin condizione presente,
ma anche une storzo che tenda ol raggivngimente ded fine ultimo
abtmverss In pi:a.niﬁl:uzinne di aziomt che mwmmtiw renlisti-
camente dei progressi nella dirczione perseguita. 50 pub dire che
tabe paradosso, ceof Vessere realistici e insieme il persepuire del

[fini_elevati, costituisen il centro del problems del morale, almeno |
per quanto concemns la prospettiva temporale,

Fini troppo immediatt o troppo renmoli

Alooni asperti dell'mvaluzione dell uomo POk "‘*ﬁii"‘ ERem-
plificare 1l significato che hanno per il realismo ¢ per il morale la
prossimitd o la distanza dei fini ¢ come questo problema si colleghi
alla prospettiva temporale dellindividus o del gruppe. Un bam-
bino normale, sano, pella scuols elementare wive a coneatto con un
gruppe di altri bambini, § coi modelli e valori, le ideologie e i
fini, ne influenzeranno moltissimo gli scopi e la condotta. Se &
abbastanes fortunam da essere nato pegli Star Uniti, vi saranno
buzone probabilitd che il suo gruppe scolastion vive in wn'atmo.
sfera tale da fornirgli una chiars e diretta esperienza del signi-
ficato sin del oo di leader che del ruclo di membro i un grupps
democratico, € di che cosa s'intenda per « agire con lealta s e
per trattare le differenze di opinions & di capacith senza intolle.
ranza o autoritarisme (e daltro canto, con rigore e fermezza),
Raramente i bambini hanso esperienzs di una vera democrazia;
turtavia sovente ln loro esperienza dell'atmosfern di groppo si
avvicina sufficientemente alla democrazia, tanto da fornire loro un
sapgia dei procedimenti democratici che alla grande maggioranza
dei cittadini dei pacsi europei & prohobilmente negato,

Gli esperimenti indicano che intorno agli otto anni 1 ham-
bini sone molto pitt aloruisti che non gli adulti, ¢ che a dieci anni
sono profondamente infoenzati dall'ideologia dells lenled, Tn breve,
la condotta di un bambino medin di quest'eti segue relstivamente
da wicino gli standard e i valori dei gruppi al quali apparticne,
& ciot 1 gruppl « faccia & faccia » della fomiglia, della scuols, della
o« banda & infantile. Ma il perindo di tempe o eui wli standard
e fini ¢i eolleganc in manicra realistica, & limitato & poche setti-
mane, pochi mesi, o, al massimo, 3 qualche anno. T1 campo d'azione
temporale & spaziale proprio della politica nel mondo sociale del-
l'aclulto &, per il bambino piceole, qualcoss di troppo esteso e di
schiacciante perché possa prenderlo In considerszione s¢ non in
terming astrattl € ingenui.
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- 11 passaggio, dalladolescenza all’eth -adultar comports un. am-

=
: Nﬂnpﬂm dells dimensione ¢ della prospettiva temporale del pro-

dohs

prio mondo psicologico. In parte questo wapasso significa anche

" I'shbandoss dei gruppi di piceole dimensiend, quali ks famiglia, o

quali viene, comunque, sssegnato un ruolo secondarie all'interno
el mencde sociale pitt esteso che ora il giovane s wova ad affron.
tare. B un diritto crmal consactato di tuete Je ghovant generazioni
quello di vaglisre criticamenie gh standard e i valori del mondo
piil vasto della genernsone precedente. Quanto pit nell'infanzia
I'educnzione sack stara efficace & democratica, ranto pi serie @
fondare saranno be loro considerazioni critiche.

Due sono le reszioni tipiche di un giovane che s rovi ad
affrontare problemi di tale importanzs (e, pite in generale, di chivne
gue per | prima volta debba [ronteggiare problemi appartenenti
a un nuove ardine di grandesza), Lindividuo pud, in primo luogo,
evitare di prenders decisioni, cercande piottosto di rinserrarsi on-
tro la prospettiva temporale pii angusta che era in procinto di
superare. 11 seo mornle bawo lo condurrd allors a dilatate soprat-
tutte gli scopi limitari della witn giomaliera. Un esempio & quedls
dells ragazza del college che, disgustata delln guerea « laggit in
Europa », non guarderd nemmeno | giornali né ascolteri la radio®

All'altre estremo, si colloca Findividuo che rifiota di pensane
allu prospettiva rempeornbe in termini inferiori ai mille wnni. Pensa
fondamentalmente nei termini del « dover essere », prefpgendosi
el fini in =& ottimid, ma rifiutando d'intraprendere gualsiasi azione
che deropha dai suoi princips In guantoe ai suod scop, Eugl a0
caratterizzati da wnn forte discrepanza tra @ cib che & » ¢ o cb che
deve essere », tra il livello delle papinizioni ¢ quello defla realtd
effettiva; di conseguenza la sua prospettiva temporale & diame.
rralmente opposta a quella i un individuo soddisfarto dello starss
gue. Ma proprio linfluenza che il fine loatano esercita sull'indi-
viduo che lo prende in seria considerazione, proprio la sua insod-
disfazione della situazione presents, ghi renderd difhcile prestare
una sufficiente attenzione alla strurcura reale defla sivazions in oo
s trova, & a eoncepire realisicaments Nadions concreta da con-
piere per conseguire la sua meta,

' Wedi il posritie  gueno sessh sggin.
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La certezza che una determinata axione cf condurri nella dire-

sione voluta, e pon nell'opposta, riposa in parte sulls cosiddetia

8 sz tecpica. Tale conoscenza &, d'altronde, limitata per l'in-
a'm'ﬁ:-. le cul azioni si basano sempre, in unn certa misacd, SU

una qualche specic di « credenza », Malti sono i tipi di crodense
sul quali pud fondarsi il principio del realismo all'interno delia
problematica dello stato d'animo o del morale. Ne esaminere-
mao due,

Le esigenze della guerrs moderna hanno costretio ghi eserciti
o concedere &l singolo individuo una giusta quantith d'indipen.
denza, Per certi versi, l'esercito della Germania nazista aveva wno
status piis democraticn per cib che concesneva il rapporto fra uffi-
ule e soldatl che non Pesercito del Kaiser. Turavia, nel com-
plessa, ¢ particolarmente in relazione alla wits e all'sducazione
civili, Hitler ha impostato i rapporto tra beacer e seguaci su una
hase di cieca obbedienza, inconcepibile per la vita modema, se
si escludono alcuni monasteri. Per esempio, dopo 'wvvento di
Hitler al potere, le insegnanti di scuola matesna avevano istruzione
di non motivare mai gli ordini dati ai hambini, anche quando questi
fossero in grado d'intenderne le ragioni: il bambino, difars, dove-
va abituarsi all'obbedienza cieca, « Molte cose possono venir per-
donate, per quants malvage e rovinose: ma la slealth nei ol roni
dal Fihrer non potri mai essere somata ».

Creatas una simile atmosfera, la convinzione che la propria
aione volga verss una giusta direrione, si basa fondamensalmente,
se non eschusivamente, sulls fede nel leader. 1 pensiern autonoms
puds esplicarsi in un’ares molto ristretta, limitandesi all'ssecuzions
di gquell'chiettivo minimale che & costitito sempre e solranto
dal passo immediatamente successivo, L'obbedienza cicca implica
I'nbbandono, in tutte le aree fondamentali, di quel wanto di ragio-
namento e di giudizio autonomi esistente in Germania prima del-
['ascesa al potere di Hilwer, e che, in misura molto maggiore, costi-
tuisce une dei diritti tradizionali del citesdine americano.

Mon a caso la lotta contro la ragione, ¢ la sostituzione di
questa con il sentimento, sono stati da sempre sintomi premoi-
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~sociale del primato della ragione implica che un mgionamento cor-
retto abbin valore, da chiunque provenps, ¢ comporta i ricono-

- scimento dell'uguaglianza fra totei gli vomini. In regime sutocea.
tico, & sufficiente che il leader sia adepuatamente informato; in
regime democeatios, la determinnzione popalare della lines di cone
dotta pud diventare concretamente operante solo nells misura in
cul gli individui che hanno partecipato alla scelta della meta siano
realisticamente consapevali dells sivcarione, In alire parole, |'insi-
stenza sulla veriti, ln prontesza a riconoscere pubblicamente le
situazioni difficili e gli eventuali insuccessi, non soma SURgEriie
sedo da un astratto « amore per la verith », ma piutiosio da una
neeessitd politica, ed ¢ per Fappunto in cid che il morale demo-
cratico, alla lunga, si rivela superiore a quello autoritario, Per il
morale, la verith & di gran lunga un terreno pit stabile dells
fede cieca melle capacica di un leader qualsivoglia.

Poscritto

Questar capitolo & sto scritto prima del 7 Dicembre 1941:
adeszo siamo in guerra. L'effetio sullo state &animo del pacee
state immedinte ¢ impressionane, il che confora alcune tesi fin
qui descusse,

L'uttacen alle Hawai ha dimeserate che il Giappons rappre-
senta un pericolo molto pith serio di quanto la maggioranza di
noi son credesse. La sensazione che il pericolo sumenti ¢ i ap-
prossimi, ha innalzato, ¢ non depresso, il morake, & suffragio del-
l'assunto penerale secondo cui uno stato d'animo si modifica in
proporzione inversa, ¢ noa direiig,

L'essere stati attaccati nel proprio pacse, ha immediatamente
trasportato la guerra dal regno nebuloso dellimprobabile al livella
di realth. Sebbene la ragarea del colfege cui abbiame sccennato
possd Ancora essere scarsamenie consapevele del significato esatto
dellessere in guerra, pure, quest’ultima non pul pil essere per
bei quaboosa che si svolge « laggit in Europu »: org esss & qui.
Come risultao, la volenti di vicoria & diventats un obiettivo
chiaro e indiscusss,

i-ﬁ?

slone realistica, per alui un evento improbabile, per altd aneora
una scioecheza risithile. Adesso b situazione si & chiarita. Inmume-
revoli conflinti era varie fazioni della popolszione, ¢ nella coscienza
di uno stesso individue sono cessani, date che gh aspett fonda-
mentali delle prospentive emporili & song defindivamente Gesati.

1 trovarsi in questa nuova e chiara situazione compora che
determinati fini basilan e azdoni pecessacie siano « datl ». Non ai
richiedono sforz speciali per tenere alwe il morale, La combina-
done reale di un chietive specifics con ln canvinsone del sue-
cesso finale & con In mecessitd di affromtare su basi reali e concrete
difficolta anche grandi, contribuisce & formare un mozale elevaro.
Un individoo che faccia enormi sforzi @ accentl rischi estremi per
comseguine scopi degni, non ha Uimpressione di sacrifscarsi, ma,
al contrario, sente di agite con la massima naturaleszs,

Una volta presa una decisione importante, socade sovente che
I'individuo o il gruppe mostrino nella nuova sitoszions uno stato
dandmo molto alte, in seguito allinproveiss & chiam consape-
volezza degli obiettivi dell®impresa nella sua ovalicd, Man mano
che si procede, wittavia, sorperinns sicuramente problemi e diffi-
colté particolan, che subentreranno allardore iniziale. 11 pericoks
che groppi postisi infzialmente all'opern con entusiasme, perdano
di = mordente = allorché la primitiva chiarezza della situazione
verrn offuscata dalla molveplicity dei piccodi problemi e delle diffi-
colid immediate, & certamente presence, [1 morale di un gruppo,
sobtopesto a wno sforso prolungate dipende. in larga misuca, dalla
consapevolezza che | suol membri hanno dello scopo da raggiun-
gere & del cammino da percotrere.

Mei mesi e negli anni o venire, possiamo quindi attenderc
che il morale dei civadin sia dererminato, in buona parte, dalla
chigrezza e dalla wahidisa dei nosizi obiettivi di poern © da
quante 1ali valori saranno profondamente radicati in ciascun indi-
wighos,

* >~ Prima del 7 Dicembre, ln guerra era per certuni-una previ- -



